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・一般的な職長会は、工種毎の職長で組織され職長会として活動するが当作業所で
は、通常の職長会に加え、職長のエキスパートとして認定された「戸田建設東京職
長会」のメンバーで組織した職長会と各職のサブリーダー（副職長）の組織として副
職長会の３つの職長会を発足し、職長会の活性化を図るとともに未来の職長である
副職長の育成を行った。

特　徴
・

効　果
・

メリット

【特徴】
・活動の質が異なる職長会を複数存在させて、それぞれの立場で現場を
よくする方法を考え、サポートや刺激をし合う。

【効果】
・職長会活動が活性化され、相乗効果が得られる。
・団結力が増し生産性が向上する。

【メリット】
・副職長会に選ばれた作業員は、未来の職長としての意識付けができ
る。
・現場の最前線で作業をしている副職長同士のコミュニケーションの向
上。
・各職長会活動にオブザーバーとして現場社員が参画することにより、
職長会とのコミュニケーションの向上および若手社員の育成につなが
る。

工事段階 ステークホルダー

適用条件 現場社員の活動に対するやる気とフォローが必要

メーカー等 特になし

備　考 特になし

育成力・評価力

マネジメントの構成要素 着眼点
ゴール設定力

戦略・戦術策定力

課題解決力・応用力

情報収集・整理・分析力

論理的思考力

リーダーシップ

コミュニケーション力

人的ネットワーク

人間的魅力

通常の職長会①に加え、作業所ではエキスパートとして認定された「戸田建設東京

職長会」のメンバーにより組織された職長会②と、各職のサブリーダーを副職長とし

て任命し、副職長の組織として副職長会③の3つの職長会を発足。東京職長会が推

進している活動の周知、次世代の職長の育成にもつなげていく試みであったが、現

場全体のコミュニケーションの向上につながって、職長会活動が活性化されていっ

た。

職長会の活性化と

未来の職長の育成①② ③
シンプルな

ことから挑戦！

活動を盛上げ！

ブラッシュアップ
ノウハウの

伝承

※1「副職長会」：職長会活動を行ったことがないサブリーダーを、職長へ育成するべく発足した組織。

副職長会は、役割を与えられるのではなく、シンプルなことから自主的に挑戦し職長会を盛上げる。

※１

毎週金曜日、気になったところを

自主的に整理整頓！

朝礼会場までの通路で全作業員と元気よく挨拶！

名前で呼び掛けコミュニケーションを図った。

副職長会の自主的な活動（例） 綺麗にしたい！

声掛けに慣れたい！


