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「働き方改革と人財育成の両立に向けて」
～技術力・マネジメント力を伝承していくためのこれからのOJTとは～



１．自己紹介
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第7回作業所長講演会

顔写真 

1990年 4月 清水建設株式会社 入社

2006年 4月 東京建築第一事業部 工事長

2006年10月 ～ 2010年 3月 北青山プロジェクト新築工事（工事長）

2010年 4月 ～ 2012年 12月JR南新宿ビル新築工事（工事長）

2013年 1月 ～ 2014年 5月 第一三共葛西７号館（作業所長 用途：研究所）

2014年 5月 ～ 2017年 4月 三幸地所銀座４丁目計画 （作業所長 用途：ホテル）

2017年 4月 ～ 2018年 6月 日本女子大学目白 1期工事 図書館工事（作業所長）

2018年 7月 ～ 2019年 3月 日本女子大学体育施設棟（作業所長）

2019年 4月 ～ 2021年 3月 日本女子大学目白 Ⅱ期工事 教室・研究棟新築工事

2021年 4月 ～ 2023年 1月 青山学院大学新図書館棟建築工事（作業所長）

2024年 2月 ～ WORK VILLA YAESU新築工事  （作業所長）



2．はじめに
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第7回作業所長講演会

働き方改革と人財育成の両立

『技術力・マネジメント力を
伝承するためのこれからのOJTとは』
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第７回作業所長講演会
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2．はじめに
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３． DXの活用で時間を創出「働き方改革と人財育成」を両立させる
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第７回作業所長講演会

『OJT 技術力・マネジメント力を伝承する』

時間が足らない！

DXを活用することで時間を創出して
「働き方改革と人財育成の両立」が達成できないか



３．OJTの時間創出の為のDXの施策
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第７回作業所長講演会

（１）日々の安全施工サイクルのペーパーレス化
（２)  RPAを利用した業務改善

- RPAによる現場定常業務の自動化
- RPAを利用した情報の自動配信

翌日の作業予定を先端作業員へ素早く情報伝達

（３）工程表の絵工程・３D工程への自動変換

（４）安全パトロールのDX化・無人化への挑戦

（５）スマートグラス活用で遠隔通信による現地OJT



３． (1)日々の安全施工サイクルのペーパーレス化
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第７回作業所長講演会

ごちゃぁ・・・

現状の課題



３． (1)日々の安全施工サイクルのペーパーレス化
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第７回作業所長講演会

現場でペーパーレス化した各種届出業務



３． (1)日々の安全施工サイクルのペーパーレス化
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第７回作業所長講演会

入力したデータは当社書式に自動
転記され一括管理することが可能
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第７回作業所長講演会

３．(２) RPAを利用した業務改善
- RPAによる現場定常業務の自動化



３．(２) RPAを利用した業務改善
- 翌日の作業調整の結果の情報伝達方法の改善
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第７回作業所長講演会



３．（３）工程表の絵工程・３D工程への自動変換
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第７回作業所長講演会

PowerBIによる絵工程出力ダッシュボード作成

Power BIとは
✓ 当社標準のMicrosoft社のBIツール
✓ 標準化されたデータをわかりやすく集計・可視化するためのもの
✓ 当社社員は無料でインストール可能



３．（３）工程表の絵工程・３D工程への自動変換
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第７回作業所長講演会

従来

絵工程自動化



３．（３）工程表の絵工程・３D工程への自動変換
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第７回作業所長講演会

３D化 工程表をVBAでデータ変換 ３D化

工程表の絵工程化

従来

絵工程自動化

1週間分作成にかかる所要時

間

3～4日

絵工程を手作業で書き起こ

す

工程表をVBAでデータ変換

1週間分作成にかかる所要時

間

５分



３．（３）工程表の絵工程・３D工程への自動変換
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第７回作業所長講演会



３．（３）工程表の絵工程・３D工程への自動変換
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第７回作業所長講演会

Before After



３．(４) 安全パトロールのDX化
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第７回作業所長講演会



３．(４)安全パトロールのDX化
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第７回作業所長講演会



３．(４)安全パトロールのDX化
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第７回作業所長講演会

毎週360度撮影しデジタルツイン作成cm単位の測量で事務所から状況確認スペースのURL共有より指摘管理

安全巡回 進捗確認品質巡回

Matterport
360度画像からGoogleストリートビューのように
ウォークスルーできるスペースをデジタル上に作成するサービス

利用料金

作業時間

3Dモデル

測量 可 不可

4時間 - 12時間 30分 - 1時間

¥1,500～/
月

M×2%～
5%

有 無



３．（4）走行型ロボットやドローンによる自動安全巡回の実験検証
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第７回作業所長講演会

自律飛行ドローン自律飛行ドローン自律飛行ドローン 自律走行ロボット



自動巡回ロボット

ドローン

建築現場屋内での自律飛行を実現

自己位置認識にて障がい物を自動回避

飛行最大時間は20分強

進行方向のみ撮影

あらかじめマニュアル飛行で記憶させたルートを自律飛行でき
る

アームの６つのカメラでVisualISLAMを構築

自動巡
回

階
段

最大駆動時
間

障害物回
避

産業用ドローンの飛行最大時間がおおよそ30分ほど

360度カメラの搭載が不可

階段の昇降も可能

360°撮影

３．（4）走行型ロボットやドローンによる自動安全巡回の実験検証

第７回作業所長講演会
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階
段

360°撮影

最大駆動時
間

自動巡回ロボット

自律走行ロボット

建築現場屋内での自律走行を実現

自己位置認識にて障がい物を自動回避

走行最大時間は４時間

360度カメラの搭載が可能

平面図上のルートを指定、事前巡回なしに自律走行できる

搭載したLiDARセンサーで事故位置出し を認識

自動巡
回

階段の移動不可
30cmまでの段差は乗り越えられる

障害物回
避

３．（4）走行型ロボットやドローンによる自動安全巡回の実験検証
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第７回作業所長講演会

３．（4）走行型ロボットやドローンによる自動安全巡回の実験検証

第７回作業所長講演会



360°撮影

自動巡回ロボット

自律走行ロボット

建築現場屋内での自律走行可能

自己位置認識にて障がい物を自動回避

走行最大時間は1.5時間

360度カメラの搭載が可能

あらかじめマニュアル走行で記憶させたルートを自律走行させ
る

自動巡
回

階
段

最大駆動時
間

障害物回
避

スムーズに階段の昇降が可能

前方と側面のカメラにより、自己位置を認識
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３．（4）走行型ロボットやドローンによる自動安全巡回の実験検証

第７回作業所長講演会
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３．（4）走行型ロボットやドローンによる自動安全巡回の実験検証

第７回作業所長講演会



３．（５）スマートグラス活用で遠隔通信による現地OJT
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第７回作業所長講演会



３．（５）スマートグラス活用で遠隔通信による現地OJT
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第７回作業所長講演会



３．（５）スマートグラス活用で遠隔通信による現地OJT
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第７回作業所長講演会



3．交換日誌 による対面のOJTの時間確保
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第７回作業所長講演会



３．
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第７回作業所長講演会



３．

一般社団法人 日本建設業連合会 31

第７回作業所長講演会

生産性の向上やDXで創造した時間は技術力・マネジメント力やものつ
くりの楽しさを伝承していくOJTを行うために活用すべきである



３．
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第７回作業所長講演会

Thank you!
Have a great day

また次の現場の新メンバーでOJTは続く・・・To Be Continued
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