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司
会
　
多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
向

け
、誰
も
が
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境

を
つ
く
る
こ
と
は
建
設
業
に
と
っ
て
も
喫

緊
の
課
題
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
側

面
か
ら
解
決
方
法
を
見
出
せ
る
面
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。本
日
は
各
方
面
で
ご

活
躍
の
皆
様
か
ら
忌
憚
の

な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
最
初
に
、鹿
島
建
設
の

岡
崎
健
二
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
当
社
が
経
済
産

業
省
の「
二
〇
一
六
年
度 

新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

企
業
一
〇
〇
選
」に
選
ば

れ
た
際
、高
く
評
価
さ
れ

た
の
は「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
充
実
」と「
女
性

の
活
躍
推
進
」に
関
す
る

取
組
み
で
し
た
。ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実
に

関
す
る
主
な
施
策
は
、育

児
支
援
、介
護
支
援
、休

暇
取
得
の
促
進
、長
時
間

労
働
の
削
減
で
す
。Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、介
護
を
目
的
に
最
大
で
約
一
年

間
休
め
る
制
度
や
、社
員
が
独
自
に
設

定
で
き
る
記
念
日
休
暇
、更
に
現
場
で

勤
務
す
る
社
員
の
休
暇
取
得
を
促
進
す

る
た
め
の
現
場
異
動
時
休
暇
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
に
関
し
て
は
、総
合

職
採
用
に
占
め
る
女
性
の
比
率
二
〇
％

以
上
、女
性
管
理
職
を
五
年
間
で
倍
増

と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。結
婚
や

出
産
、育
児
な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を

迎
え
る
方
々
が
仕
事
と
両
立
で
き
る
よ

う
に
、様
々
な
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、女
性
の
目
線
を
生
か
し
て
建
設
現
場

の
職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
た
め
、当
社

で
は
独
自
に「
鹿
島
た
ん
ぽ
ぽ
活
動
」と

い
う
取
組
み
を
行
い
、今
ま
で
に
女
性
専

用
の
休
憩
所
や
ト
イ
レ
、パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム

を
全
国
の
現
場
に
設
置
し
て
き
ま
し
た
。

　

近
年
は
、特
に
長
時
間
労
働
を
解
消

す
る
た
め
の
働
き
方
改
革
と
、女
性
社
員

の
不
安
解
消
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。法
対

応
の
た
め
育
児
休
業
期
間
を
延
長
す
る一

方
で
、子
ど
も
が
一
歳
に
達
す
る
前
に
復

職
を
希
望
す
る
社
員
に
つ
い
て
は
、事
業

所
内
共
同
保
育
所
を
開
設
し
、入
所
を

促
し
て
早
期
復
職
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
女
性
総
合
職
は
、こ
れ
か
ら

ラ
イ
フ
イ
ベン
ト
を
迎
え
る
で
あ
ろ
う
三

五
歳
以
下
の
方
が
七
五
％
以
上
を
占
め

ま
す
。こ
れ
ら
の
方
々
が
辞
め
な
い
で
活

躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
課
題
だ
と
認

識
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
全
社
的
な
取
組
み
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

岡
崎
　
今
年
度
の
導
入
を
目
指
し
て
、

今
最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
在
宅
勤

務
制
度
で
す
。最
初
は
、育
児
や
介
護
等

で
時
間
的
制
約
の
あ
る
社
員
に
限
定

し
、徐
々
に
対
象
範
囲
を
拡
大
し
て
い
け

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。介
護
に
つ
い
て

は
、団
塊
の
世
代
が
す
べ
て
七
五
歳
以
上

に
な
る
二
〇
二
五
年
問
題
が
あ
り
、こ
れ

を
見
据
え
て
二
〇
一
八
年
度
と
二
〇
一

九
年
度
の
二
カ
年
に
わ
た
り
各
種
施
策

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。続
い

て
Ｉ
Ｈ
Ｉ
の
水
本
伸
子
さ
ん
に
、人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
中
心
に
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

水
本
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
根
幹
は
、女

性
、外
国
人
、障
害
者
、高
年
齢
者
と
いっ

た
多
様
な
人
た
ち
が
、働
き
や
す
い
環
境

を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。女
性
活
躍
推

進
に
向
け
て
は
、「
採
用
」「
育
成
」「
評

価
・
昇
進
・
配
置
」「
制
度
」の
各
項
目
を

核
と
し
た
取
組
み
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず「
採
用
」で
す
が
、か
つ
て
は
部
署

に
よ
っ
て
、採
用
希
望
表
に
女
性
不
可
と

い
う
欄
が
あ
っ
た
ん
で
す
。私
は
こ
の
欄

を
削
除
し
ま
し
た
。当
社
は
男
性
相
手

の
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、む
し
ろ
そ
う

し
た
部
署
に
積
極
的
に
女
性
を
配
置
し

ま
し
た
。

　

次
に「
育
成
」に
つ
い
て
で
す
が
、新
人

の
女
性
た
ち
は
自
ら
が
女
性
で
あ
る
こ

と
を
さ
ほ
ど
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
し
、制

度
も
充
実
し
て
い
て
、こ
の
制
度
を
フ
ル

活
用
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
を
課
長
層

と
か
部
長
層
に
育
成
・
昇
進
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
き
に
、仕
事
の
経
験
や
教
育

の
受
講
な
ど
に
様
々
な
問
題
が
出
て
く

る
の
で
、そ
の
打
開
策
を
集
中
的
に
検

討
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
女
性
を
積
極
的
に
採
用
し
、育

成
す
る
段
階
で
意
識
改
革
も
図
る
。そ

の
成
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
評
価
・
昇
進
・
配
置
」で
は
、人

事
委
員
会
で
昇
進
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
ま
す
。サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

（
後
継
者
育
成
計
画
）に
お
い
て
自
分
の

後
任
を
検
討
す
る
際
、積
極
的
に
女
性

や
外
国
人
の
候
補
者
を
推
す
こ
と
を
促

し
て
い
ま
す
。

　
「
制
度
」に
つ
い
て
は
、仕
事
を
諦
め
ず

に
働
き
続
け
る
支
援
制
度
の
充
実
を
図

っ
て
い
ま
す
。取
組
み
の
成
果
は
、育
児

休
業
の
取
得
者
数
、短
時
間
勤
務
者
数
、

チ
ャ
イ
ル
ド
ケ
ア
休
暇
取
得
者
数
、育
児

休
業
か
ら
の
復
職
者
数
が
そ
れ
ぞ
れ
一

〇
〇
％
と
い
う
数
字
に
表
れ
て
い
ま
す
。

私
も
岡
崎
さ
ん
と
同
感
で「
辞
め
さ
せ

な
い
」と
い
う
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。今
や
女
性
の
育
児
休
業
だ

け
で
は
な
く
、性
別
問
わ
ず
介
護
と
い
う

切
実
な
問
題
に
直
面
し
て
い
る
人
が
い

ま
す
。業
務
と
私
生
活
の
両
立
を
主
眼

と
し
て
、制
度
の
高
度
化
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

司
会
　
日
常
的
、恒
常
的
な
取
組
み
と

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」

が
当
社
の
大
き
な
特
徴
で
す
ね
。女
性
管

理
職
は
更
な
る
昇
進
を
目
指
す
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
欠
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、彼
女
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

各
工
場
で
若
い
人
た
ち
の
面
倒
を
見
る

仕
組
み
を
つ
く
っ
た
ん
で
す
。そ
う
し
た

活
動
を
通
し
て
本
人
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
若

手
の
女
性
の
管
理
職
の
層
を
、地
区
の

総
務
部
が
支
援
し
、み
ん
な
で
協
働
し
よ

う
と
、二
〇
一
三
年
に
こ
の「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
リ
ー
ダ
ー
制
度
」を
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
建
設
業
界
で
も
、男
性
社
会
の

な
か
で
自
ら
道
を
切
り
開
い
て
き
た
中

堅
の
方
々
と
、制
度
や
環
境
が
整
備
さ

れ
た
後
に
入
職
し
た
方
々
と
の
温
度
差

を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。世
代
間

の
温
度
差
を
、今
後
ど
う
埋
め
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
も
建
設
業
界
で
は
課
題
の

一
つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

水
本
　
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た「
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」を
始
め
た
と
き

も
、若
手
の
女
性
の
課
長
た
ち
が
自
分

た
ち
の
仕
事
を
生
き
生
き
と
話
し
て
く

れ
て
、「
課
長
に
な
っ
た
ら
こ
ん
な
こ
と

が
で
き
る
ん
だ
よ
」と
直
接
熱
く
語
っ
て

く
れ
た
ん
で
す
ね
。本
当
の
意
味
で
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ

で「
女
性
が
課
長
に
な
る
こ
と
は
普
通

な
ん
だ
」と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

た
の
は
、大
き
な
成
果
で
す
。

司
会
　
や
は
り
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
は

大
き
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　
大
き
い
と
は
思
い
ま
す
が
、特
段

女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
固
執
す
る
必
要

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ロ
ー
ル
モ
デ
ル

は
男
性
で
も
良
く
て
、素
敵
な
働
き
方

を
し
て
い
る
人
す
べ
て
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
崎
　
確
か
に
、男
女
に
関
係
な
く
自

分
が
尊
敬
で
き
る
上
司
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

に
す
る
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
の
中
さ
ん
も
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
の
お
一
人
か
と
思
い
ま
す
が
、ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

中
　
私
は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
パ
ー
ツ
モ
デ

ル
と
い
う
言
葉
に
置
き
換
え
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。こ
の
人
の「
こ
の
部
分
」は
尊

敬
で
き
る
か
ら
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
、

と
いっ
た
動
機
付
け
で
す
。

　

社
内
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、パ
ー
ツ
モ
デ
ル

の
方
に
登
壇
し
て
い
た
だ
き
お
話
を
伺

う
機
会
を
設
け
る
と
、「
私
も
管
理
職
と

し
て
完
璧
な
人
間
で
は
な
い
」「
絶
対
的
な

自
信
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
」と
話
す
方

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
途
上
に
あ
っ
て
、そ
う
し
た
不
安
を
解

消
す
る
こ
と
も
女
性
の
活
躍
を
推
進
す

る
上
で
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
最
近
、男
性
の
育
児
休
暇
取
得

が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
島
建
設

に
も
こ
う
し
た
制
度
を
活
用
す
る
方
は

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？ 

岡
崎
　
当
社
で
は
最
長
で
半
年
取
得

し
た
方
が
一
名
い
ま
し
た
。そ
の
方
は
、

せ
っ
か
く
の
機
会
だ
か
ら
と
思
い
切
っ
て

休
ん
で
、家
族
で
旅
行
に
出
掛
け
る
こ

と
も
で
き
た
と
報
告
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。た
だ
、こ
の
方
は
稀
な
例
で
、他
の

皆
さ
ん
は
大
体
頑
張
っ
て
一
カ
月
取
れ

た
か
な
、と
い
う
状
況
で
す
。長
期
の
取

得
が
で
き
て
い
る
方
は
、概
ね
半
年
く
ら

い
前
か
ら
上
司
と
話
を
し
て
、し
っ
か
り

自
分
で
準
備
を
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
し
ず
つ
生
ま
れ
て
い

る
こ
と
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
在
宅
勤
務
制
度
や
テ
レ
ワ
ー
ク

に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。笹
尾
佳
子
さ
ん
は
日
本
国
土
開
発

で
働
き
方
改
革
を
担
当
さ
れ
、テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
の
導
入
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。単
刀
直
入
に
一
番

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
は
重
要
で
す
よ
ね
。例
え

ば
、介
護
や
育
児
に
お
い
て
も
、緊
急
時

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
の
秋
、全
従
業
員
に
モ
バ

イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し
て
、原
則
的
に

在
宅
勤
務
を
許
可
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

全
従
業
員
を
対
象
に
、「
働
き
方
改
革
研

修
」を
実
施
し
、生
産
性
向
上
や
多
様
な

働
き
方
の
大
切
さ
を
説
い
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、今
の
と
こ
ろ
実
施
率
は
そ
れ
ほ

ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
仕
事
は
会
社

で
」と
い
う
従
業
員
の
意
識
の
問
題
や
、

紙
の
書
類
の
多
く
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て

い
な
い
た
め
に
自
宅
で
の
仕
事
が
し
に

く
い
こ
と
が
要
因
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。更
な
る
促
進
の
た
め
に
、現
在
は
、

意
識
変
革
や
仕
事
の
標
準
化
等
に
つ
い

て
、部
ご
と
に
目
標
を
決
め
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

司
会
　
全
従
業
員
が
在
宅
で
執
務
で
き

る
制
度
や
環
境
の
整
備
に
は
ご
苦
労
も

多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
な

プ
ロ
セ
ス
を
踏
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
ま
ず
一
年
間
、枠
組
み
を
整
え

る
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。昨
年
の
秋

ご
ろ
に
、社
長
以
下
、現
場
の
部
長
ク

ラ
ス
を
入
れ
て
四
〇
名
ぐ
ら
い
で「
労
働

時
間〈
経
営
幹
部
〉プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

設
置
し
、全
社
的
に
現
場
の
時
間
外
労

働
時
間
の
目
標
を
設
定
し
た
ん
で
す
。

土
木
、建
築
の
各
本
部
が
初
め
て
一
緒

に
な
っ
て「
現
場
業
務
に
お
け
る
労
働

時
間
削
減
の
た
め
の
行
動
指
針
10
か

条
」を
設
定
し
、そ
れ
を
ポ
ス
タ
ー
に
し

て
各
現
場
に
掲
出
し
ま
し
た
。

　

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
、在
宅
勤
務
制
度
は
主
に
本
社
、

支
店
の
内
勤
社
員
が
活
用
し
て
い
ま
す

が
、彼
ら
に
モ
バ
イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し

て
、生
産
性
を
上
げ
て
も
ら
い
、余
っ
た

時
間
で
可
能
な
限
り
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
も
ら
う
意
図
が
あ
り
ま
す
。一
方
、

現
場
社
員
に
は
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
の
フ
リ

ー
フ
レ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。自

分
で
目
標
を
定
め
、時
間
外
も
含
め
て

自
己
管
理
し
て
も
ら
い
ま
す
。こ
の
六
月

か
ら
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
今
、鹿
島
建
設
で
も
在
宅
勤
務

制
度
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
が
、課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

岡
崎
　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
で
す

ね
。紛
失
・
情
報
漏
洩
リ
ス
ク
の
観
点
か

ら
、パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
歩
く
と
い
う
こ
と
へ

の
反
対
意
見
も
あ
り
、今
は
仮
想
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
方
式
を
試
行
し
て
い
ま
す
。自

宅
の
パ
ソ
コ
ン
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
入
れ

て
、そ
こ
か
ら
職
場
の
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、他
業
界
か
ら
建
設

業
界
に
入
ら
れ
ま
し
た
が
、旧
態
依
然
と

し
た
状
況
に
驚
き
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

笹
尾
　
現
場
の
方
と
お
話
し
す
る
と
、建

設
業
界
で
は
現
場
ご
と
に
個
別
の
事
情

が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。天
候
に
も

左
右
さ
れ
る
。確
か
に
そ
う
だ
と
思
う
ん

で
す
。た
だ
、個
別
性
の
高
い
仕
事
を
い
か

に
標
準
化
し
て
効
率
化
を
図
る
か
と
い

う
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
視
点
で
す
。

　

例
え
ば
、介
護
業
界
で
は
介
護
技
術
、

排
泄
介
助
一
つ
と
っ
て
も
、そ
の
技
術
を

マニュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。補
助
す
る
手

の
出
し
方
、足
の
角
度
な
ど
も
全
部
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
た
ん
で
す
。こ
う
し
た
積
み

重
ね
に
よ
っ
て
、お
客
様
の
安
全
と
サ
ー

ビ
ス
品
質
の
向
上
、そ
し
て
効
率
化
が
図

れ
ま
す
。例
え
ば
、一
日
三
〇
分
、今
ま

で
よ
り
早
く
帰
る
た
め
に
業
務
が
効
率
化

さ
れ
れ
ば
、年
間
一
五
日
浮
く
ん
で
す
。

こ
れ
は
結
構
大
き
い
で
す
よ
。も
し
、ぼ

〜
っ
と
し
て
い
る
時
間
が
あ
る
と
し
た
ら
、

そ
の
三
〇
分
を
ど
う
す
る
か
真
剣
に
考

え
る
べ
き
で
す
。

　

ゼ
ネ
コ
ン
も
規
模
や
体
制
は
会
社
ご

と
に
異
な
り
ま
す
が
、少
し
で
も
業
務

の
標
準
化
を
試
み
る
こ
と
で
、変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
は

あ
り
ま
す
。

司
会
　
岡
崎
さ
ん
は
今
の
お
話
を
聞
い

て
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

岡
崎
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。た

だ
、ど
う
し
て
も
現
場
ご
と
に
独
自
の

様
々
な
制
約
条
件
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

一
律
に
本
社
か
ら
何
か
通
達
を
出
し
て

も
、「
う
ち
の
現
場
で
は
で
き
な
い
よ
」と

返
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。実
際
、当

社
の
現
場
の
働
き
方
改
革
は
、ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
一
律
の
取
組
み
を
実
施
す
る
の

で
は
な
く
、各
現
場
が
率
先
し
て
現
場

な
り
の
対
応
策
を
講
じ
る
と
こ
ろ
か
ら

始
め
て
い
ま
す
。

水
本
　
働
き
方
改
革
や
休
暇
の
取
得
が

難
し
い
の
は
現
場
な
ん
で
す
よ
ね
。や
は

り
工
期
と
い
う
大
き
な
制
約
が
あ
っ
て
、

天
候
な
ど
を
考
慮
す
る
と
ど
う
し
て
も

無
理
が
出
て
き
ま
す
。そ
し
て
残
業
や
土

曜
出
勤
を
し
て
で
も
や
り
遂
げ
る
と
い
う

気
持
ち
が
強
い
。そ
も
そ
も
天
候
を
考
慮

し
て
計
画
を
立
て
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

そ
う
な
る
と
現
場
だ
け
の
問
題
で
は
な

く
な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。経
営
方
針
の
問

題
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、わ
ず
か
一
年
ほ

ど
で
多
く
の
枠
組
み
を
つ
く
り
、か
つ
て

な
い
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、様
々
な
取

組
み
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。前

例
も
な
い
な
か
、社
内
で
は
順
調
に
進
ま

な
い
こ
と
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

ど
う
対
処
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
現
場
の
声
を
聴
き
な
が
ら
も
会

社
の
方
針
を
全
員
に
分
か
り
や
す
い
言

葉
で
伝
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。会
社
の

方
向
性
や
施
策
を
周
知
す
る
た
め
に
、先

ほ
ど
お
話
し
し
た「
働
き
方
改
革
研
修
」

を
全
国
津
々
浦
々
で
展
開
し
て
き
ま
し

た
。会
社
も
世
の
中
の
変
化
に
対
応
す
る

た
め
の
施
策
を
真
剣
に
模
索
し
て
、展
開

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
、「
皆
さ
ん
は

ど
う
思
い
ま
す
か
」と
問
い
か
け
、考
え

た
こ
と
を
発
表
し
て
も
ら
う
。そ
う
す
る

と
、若
い
子
ほ
ど
早
く
帰
り
た
い
と
か
、

子
ど
も
が
生
ま
れ
た
の
で
育
児
に
集
中

し
た
い
と
い
う
本
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。

所
長
に
と
っ
て
も
働
き
方
改
革
を
再
認

識
す
る
契
機
に
な
り
ま
す
。

水
本
　
現
場
で
も
フ
レ
ッ
ク
ス
は
可
能

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

笹
尾
　
で
き
ま
す
。前
の
月
に
ち
ゃ
ん
と

勤
務
時
間
を
申
請
し
て
、朝
礼
も
可
能

な
と
こ
ろ
か
ら
交
代
制
に
し
て
い
ま
す
。

早
く
帰
れ
る
と
き
は
ど
ん
ど
ん
帰
る
と

い
う
意
識
が
大
事
で
す
よ
ね
。単
な
る
習

慣
と
し
て
の「
現
場
に
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
い
う
意
識
は
、無
駄
に
拘
束
時

間
を
長
く
し
ま
す
。そ
れ
を
自
分
の
意

志
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
、そ
の
た
め

の
環
境
整
備
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
フ
レ
ッ
ク
ス
の
場
合
、勤
務
時
間

に
対
す
る
裁
量
権
が
社
員
に
あ
る
た

め
、会
社
は
社
員
に
対
し
て「
何
時
に
来

い
」と
言
え
な
く
な
り
ま
す
。す
べ
て
個

人
の
申
告
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
、現
場
は
止
ま
っ
て
し
ま
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。た
だ
、今
の
お
話
を
伺
う
と
、

知
恵
を
出
し
合
っ
て
う
ま
く
工
夫
す
れ

ば
、現
場
に
お
い
て
も
フ
レ
ッ
ク
ス
を
適

用
す
る
可
能
性
が
見
え
て
く
る
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
は
内
閣
府
の「
女
性

が
輝
く
先
進
企
業
表
彰
二
〇
一
八
」に

お
い
て
、特
に
顕
著
な
功
績
が
あ
っ
た
と

認
め
ら
れ
る
企
業
に
贈
ら
れ
る「
内
閣

府
特
命
担
当
大
臣（
男
女
共
同
参
画
）

表
彰
」を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
受
賞

に
当
た
る
活
動
に
つ
い
て
、中
裕
子
さ
ん

か
ら
お
話
を
伺
い
ま
す
。

中
　
受
賞
の
根
拠
と
な
っ
た「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョン
」に
関
し
て
で

す
が
、こ
れ
は
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き

と
働
き
、イ
ン
ク
ル
ー
ド（
包
括
）さ
れ
る

こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
喚
起
す
る
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

も
と
は
二
〇
一
二
年
か
ら
始
ま
っ
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
主
眼
と
し
た
取
組
み

で
し
た
が
、更
に
、多
様
な
強
み
や
経
験

を
持
つ
人
材
が
各
々
認
め
ら
れ
、尊
重
し

合
い
な
が
ら
活
躍
で
き
る
環
境
を
目
指

そ
う
と
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
御
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
女

性
の
働
き
方
、意
識
改
革
か
ら
始
ま
っ
た

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

中
　
は
い
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
は
私

を
含
め
た
有
志
の
メ
ン
バ
ー
で
始
め
ま
し

た
。当
時
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言

葉
す
ら
社
内
に
存
在
し
な
い
状
態
で
し

た
が
、そ
の
重
要
性
を
啓
発
し
続
け
ま

し
た
。三
年
以
上
経
ち
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
考
え
方
が
根
付
き
、二
〇
一
七
年
ぐ

ら
い
か
ら
は
、多
様
性
の
有
効
活
用
を

目
的
と
し
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
施
策
に

発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
多
彩
な
消
費
財
を
扱
っ
て
い

ま
す
が
、や
は
り
消
費
や
流
行
は
女
性

が
起
点
に
な
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
よ

ね
。で
す
か
ら
消
費
者
と
し
て
の
女
性
の

声
は
か
な
り
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
、そ
う
い
っ
た
声
を
反
映
さ
せ
る

も
の
づ
く
り
部
門
の
、意
思
決
定
の
場

に
女
性
が
少
な
い
状
態
で
、本
当
に
ニ
ー

ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
懸
念

が
あ
り
ま
し
た
。

司
会
　
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
た
め

に
最
も
重
要
に
な
る
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
。そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

中
　「
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整

備
」「
女
性
が
固
定
概
念
を
打
破
す
る
意

識
改
革
」「
管
理
職
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

ス
キ
ル
向
上
」、こ
の
三
つ
が
キ
ー
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る

女
性
の
執
行
役
員
を
は
じ
め
、経
営
陣

が
女
性
の
活
躍
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
関

連
に
つ
い
て
、そ
の
重
要
性
を
積
極
的
に

訴
求
し
て
い
ま
す
。コ
メ
ン
ト
動
画
の
配

信
や
、関
連
す
る
冊
子
を
制
作
、全
社
員

に
配
布
す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、ト
ッ

プ
の
声
を
継
続
的
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
側
の
意
識
改
革
と
し
て
は
、社

外
で
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
セ

ミ
ナ
ー
に
社
員
が
参
加
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。そ
う
し
た
場
で
、「
二
〇
代
で
部

長
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
明
言
す
る

女
性
の
話
を
聞
く
と
、「
す
ご
い
！ 

私
は
そ

こ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
い
な
か
っ

た
！
」と
い
う
気
付
き
も
あ
り
、改
め
て

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
み
よ
う
と
す
る
契

機
に
な
る
ん
で
す
。

司
会
　
そ
の
他
、女
性
に
限
ら
ず
意
識

改
革
を
促
す
施
策
は
あ
り
ま
す
か
。

中
　
管
理
職
に
向
け
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
ス
キ
ル
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
か
ら
、無
意
識
の
バ
イ
ア
ス（
偏
り
、

偏
見
）に
気
付
く
こ
と
を
目
的
と
し
た
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま
す
。男
女

別
に
仕
事
と
家
庭
に
関
わ
る
問
い
に
直

感
的
に
答
え
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。

　

例
え
ば「
そ
れ
ぞ
れ
に
一
歳
半
の
子

ど
も
が
い
る
男
性
社
員
と
女
性
社
員
の

ど
ち
ら
に
海
外
出
張
を
打
診
す
る
か
？
」

と
い
う
問
い
に
つ
い
て
、多
く
が
男
性
社

員
に
打
診
す
る
と
い
う
回
答
と
な
り
ま

す
。で
も「
何
を
根
拠
に
決
め
て
い
ま
す

か
？
」と
い
う
と
こ
ろ
を
、自
分
の
な
か

で
今
一
度
問
い
直
し
て
み
る
と
、無
意
識

に
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

一
歳
の
子
ど
も
が
い
る
女
性
社
員
に
海

外
出
張
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
い
う
先
入

観
が
無
意
識
に
働
い
て
い
る
の
で
す
。そ

の
こ
と
に
気
付
き
、偏
見
を
い
か
に
ビ
ジ

ネ
ス
の
場
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す
。

　

管
理
職
研
修
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」に
つ
い
て
九
四
％
の
人
が
理
解
し
て

い
る
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
、経
営
幹
部
の
育
成
研
修
で

は
、参
加
す
る
女
性
の
割
合
が
三
年
前

と
比
較
す
る
と
一
四
％
か
ら
四
四
％
に

増
加
。女
性
管
理
職
比
率
も
、二
〇
一
二

年
は
三
・
二
％
で
し
た
が
、昨
年
は
一

一
・
五
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
御
社
の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」も
有
志
社
員
の
方
々

に
よ
る
、草
の
根
的
な
運
動
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ら
し
た
ん
で
す
よ
ね
。

中
　
有
志
は
、そ
の
名
の
通
り
会
社
を

改
革
し
て
い
こ
う
と
い
う
志
が
強
い
ん
で

す
。メ
ン
バ
ー
は
代
わ
り
つ
つ
も
、毎
年

二
〇
名
程
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
新
た
な
参

加
者
が
あ
り
ま
す
が
、一
様
に「
会
社
を

も
っ
と
良
く
し
た
い
」と
い
う
目
的
意
識

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
シ
ン
プ
ル

で
ピ
ュ
ア
な
意
志
が
あ
れ
ば
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は「
や
ら
さ
れ
感
」が
あ
る
と
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
少
数
の
有
志
に
よ
る
取
組
み
が
、

全
社
的
な
施
策
に
発
展
し
て
い
っ
た
と
。

小
さ
な
こ
と
で
も
地
道
に
た
く
さ
ん
仕

掛
け
て
い
け
ば
、着
実
に
広
ま
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。企
業
の
風
土

を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
、ト
ッ
プ
が
覚

悟
を
持
っ
て
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
と

同
時
に
、社
員
自
身
が
変
わ
ろ
う
と
す
る

意
志
を
持
つ
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

　
本
日
は
多
く
の
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

新しい
働き方を
可能にする
組織づくり

“

”

写真：特記以外は中原一隆
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新たな働き方を確立し、従前の建設業界の在り方そのものを変革することは
この業界における最大の課題だ。
日建連は、建設業内外で働き方改革、
ダイバーシティ（多様性）に取り組むキーマンを招き、座談会を開催した。
理想的な組織づくりや人材マネジメント、そして意識改革などを通し、
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司
会
　
多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
向

け
、誰
も
が
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境

を
つ
く
る
こ
と
は
建
設
業
に
と
っ
て
も
喫

緊
の
課
題
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
側

面
か
ら
解
決
方
法
を
見
出
せ
る
面
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。本
日
は
各
方
面
で
ご

活
躍
の
皆
様
か
ら
忌
憚
の

な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
最
初
に
、鹿
島
建
設
の

岡
崎
健
二
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
当
社
が
経
済
産

業
省
の「
二
〇
一
六
年
度 

新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

企
業
一
〇
〇
選
」に
選
ば

れ
た
際
、高
く
評
価
さ
れ

た
の
は「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
充
実
」と「
女
性

の
活
躍
推
進
」に
関
す
る

取
組
み
で
し
た
。ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実
に

関
す
る
主
な
施
策
は
、育

児
支
援
、介
護
支
援
、休

暇
取
得
の
促
進
、長
時
間

労
働
の
削
減
で
す
。Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、介
護
を
目
的
に
最
大
で
約
一
年

間
休
め
る
制
度
や
、社
員
が
独
自
に
設

定
で
き
る
記
念
日
休
暇
、更
に
現
場
で

勤
務
す
る
社
員
の
休
暇
取
得
を
促
進
す

る
た
め
の
現
場
異
動
時
休
暇
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
に
関
し
て
は
、総
合

職
採
用
に
占
め
る
女
性
の
比
率
二
〇
％

以
上
、女
性
管
理
職
を
五
年
間
で
倍
増

と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。結
婚
や

出
産
、育
児
な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を

迎
え
る
方
々
が
仕
事
と
両
立
で
き
る
よ

う
に
、様
々
な
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、女
性
の
目
線
を
生
か
し
て
建
設
現
場

の
職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
た
め
、当
社

で
は
独
自
に「
鹿
島
た
ん
ぽ
ぽ
活
動
」と

い
う
取
組
み
を
行
い
、今
ま
で
に
女
性
専

用
の
休
憩
所
や
ト
イ
レ
、パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム

を
全
国
の
現
場
に
設
置
し
て
き
ま
し
た
。

　

近
年
は
、特
に
長
時
間
労
働
を
解
消

す
る
た
め
の
働
き
方
改
革
と
、女
性
社
員

の
不
安
解
消
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。法
対

応
の
た
め
育
児
休
業
期
間
を
延
長
す
る一

方
で
、子
ど
も
が
一
歳
に
達
す
る
前
に
復

職
を
希
望
す
る
社
員
に
つ
い
て
は
、事
業

所
内
共
同
保
育
所
を
開
設
し
、入
所
を

促
し
て
早
期
復
職
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
女
性
総
合
職
は
、こ
れ
か
ら

ラ
イ
フ
イ
ベン
ト
を
迎
え
る
で
あ
ろ
う
三

五
歳
以
下
の
方
が
七
五
％
以
上
を
占
め

ま
す
。こ
れ
ら
の
方
々
が
辞
め
な
い
で
活

躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
課
題
だ
と
認

識
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
全
社
的
な
取
組
み
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

岡
崎
　
今
年
度
の
導
入
を
目
指
し
て
、

今
最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
在
宅
勤

務
制
度
で
す
。最
初
は
、育
児
や
介
護
等

で
時
間
的
制
約
の
あ
る
社
員
に
限
定

し
、徐
々
に
対
象
範
囲
を
拡
大
し
て
い
け

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。介
護
に
つ
い
て

は
、団
塊
の
世
代
が
す
べ
て
七
五
歳
以
上

に
な
る
二
〇
二
五
年
問
題
が
あ
り
、こ
れ

を
見
据
え
て
二
〇
一
八
年
度
と
二
〇
一

九
年
度
の
二
カ
年
に
わ
た
り
各
種
施
策

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。続
い

て
Ｉ
Ｈ
Ｉ
の
水
本
伸
子
さ
ん
に
、人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
中
心
に
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

水
本
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
根
幹
は
、女

性
、外
国
人
、障
害
者
、高
年
齢
者
と
いっ

た
多
様
な
人
た
ち
が
、働
き
や
す
い
環
境

を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。女
性
活
躍
推

進
に
向
け
て
は
、「
採
用
」「
育
成
」「
評

価
・
昇
進
・
配
置
」「
制
度
」の
各
項
目
を

核
と
し
た
取
組
み
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず「
採
用
」で
す
が
、か
つ
て
は
部
署

に
よ
っ
て
、採
用
希
望
表
に
女
性
不
可
と

い
う
欄
が
あ
っ
た
ん
で
す
。私
は
こ
の
欄

を
削
除
し
ま
し
た
。当
社
は
男
性
相
手

の
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、む
し
ろ
そ
う

し
た
部
署
に
積
極
的
に
女
性
を
配
置
し

ま
し
た
。

　

次
に「
育
成
」に
つ
い
て
で
す
が
、新
人

の
女
性
た
ち
は
自
ら
が
女
性
で
あ
る
こ

と
を
さ
ほ
ど
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
し
、制

度
も
充
実
し
て
い
て
、こ
の
制
度
を
フ
ル

活
用
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
を
課
長
層

と
か
部
長
層
に
育
成
・
昇
進
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
き
に
、仕
事
の
経
験
や
教
育

の
受
講
な
ど
に
様
々
な
問
題
が
出
て
く

る
の
で
、そ
の
打
開
策
を
集
中
的
に
検

討
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
女
性
を
積
極
的
に
採
用
し
、育

成
す
る
段
階
で
意
識
改
革
も
図
る
。そ

の
成
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
評
価
・
昇
進
・
配
置
」で
は
、人

事
委
員
会
で
昇
進
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
ま
す
。サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

（
後
継
者
育
成
計
画
）に
お
い
て
自
分
の

後
任
を
検
討
す
る
際
、積
極
的
に
女
性

や
外
国
人
の
候
補
者
を
推
す
こ
と
を
促

し
て
い
ま
す
。

　
「
制
度
」に
つ
い
て
は
、仕
事
を
諦
め
ず

に
働
き
続
け
る
支
援
制
度
の
充
実
を
図

っ
て
い
ま
す
。取
組
み
の
成
果
は
、育
児

休
業
の
取
得
者
数
、短
時
間
勤
務
者
数
、

チ
ャ
イ
ル
ド
ケ
ア
休
暇
取
得
者
数
、育
児

休
業
か
ら
の
復
職
者
数
が
そ
れ
ぞ
れ
一

〇
〇
％
と
い
う
数
字
に
表
れ
て
い
ま
す
。

私
も
岡
崎
さ
ん
と
同
感
で「
辞
め
さ
せ

な
い
」と
い
う
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。今
や
女
性
の
育
児
休
業
だ

け
で
は
な
く
、性
別
問
わ
ず
介
護
と
い
う

切
実
な
問
題
に
直
面
し
て
い
る
人
が
い

ま
す
。業
務
と
私
生
活
の
両
立
を
主
眼

と
し
て
、制
度
の
高
度
化
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

司
会
　
日
常
的
、恒
常
的
な
取
組
み
と

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」

が
当
社
の
大
き
な
特
徴
で
す
ね
。女
性
管

理
職
は
更
な
る
昇
進
を
目
指
す
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
欠
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、彼
女
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

各
工
場
で
若
い
人
た
ち
の
面
倒
を
見
る

仕
組
み
を
つ
く
っ
た
ん
で
す
。そ
う
し
た

活
動
を
通
し
て
本
人
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
若

手
の
女
性
の
管
理
職
の
層
を
、地
区
の

総
務
部
が
支
援
し
、み
ん
な
で
協
働
し
よ

う
と
、二
〇
一
三
年
に
こ
の「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
リ
ー
ダ
ー
制
度
」を
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
建
設
業
界
で
も
、男
性
社
会
の

な
か
で
自
ら
道
を
切
り
開
い
て
き
た
中

堅
の
方
々
と
、制
度
や
環
境
が
整
備
さ

れ
た
後
に
入
職
し
た
方
々
と
の
温
度
差

を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。世
代
間

の
温
度
差
を
、今
後
ど
う
埋
め
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
も
建
設
業
界
で
は
課
題
の

一
つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

水
本
　
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た「
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」を
始
め
た
と
き

も
、若
手
の
女
性
の
課
長
た
ち
が
自
分

た
ち
の
仕
事
を
生
き
生
き
と
話
し
て
く

れ
て
、「
課
長
に
な
っ
た
ら
こ
ん
な
こ
と

が
で
き
る
ん
だ
よ
」と
直
接
熱
く
語
っ
て

く
れ
た
ん
で
す
ね
。本
当
の
意
味
で
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ

で「
女
性
が
課
長
に
な
る
こ
と
は
普
通

な
ん
だ
」と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

た
の
は
、大
き
な
成
果
で
す
。

司
会
　
や
は
り
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
は

大
き
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　
大
き
い
と
は
思
い
ま
す
が
、特
段

女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
固
執
す
る
必
要

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ロ
ー
ル
モ
デ
ル

は
男
性
で
も
良
く
て
、素
敵
な
働
き
方

を
し
て
い
る
人
す
べ
て
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
崎
　
確
か
に
、男
女
に
関
係
な
く
自

分
が
尊
敬
で
き
る
上
司
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

に
す
る
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
の
中
さ
ん
も
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
の
お
一
人
か
と
思
い
ま
す
が
、ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

中
　
私
は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
パ
ー
ツ
モ
デ

ル
と
い
う
言
葉
に
置
き
換
え
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。こ
の
人
の「
こ
の
部
分
」は
尊

敬
で
き
る
か
ら
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
、

と
いっ
た
動
機
付
け
で
す
。

　

社
内
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、パ
ー
ツ
モ
デ
ル

の
方
に
登
壇
し
て
い
た
だ
き
お
話
を
伺

う
機
会
を
設
け
る
と
、「
私
も
管
理
職
と

し
て
完
璧
な
人
間
で
は
な
い
」「
絶
対
的
な

自
信
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
」と
話
す
方

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
途
上
に
あ
っ
て
、そ
う
し
た
不
安
を
解

消
す
る
こ
と
も
女
性
の
活
躍
を
推
進
す

る
上
で
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
最
近
、男
性
の
育
児
休
暇
取
得

が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
島
建
設

に
も
こ
う
し
た
制
度
を
活
用
す
る
方
は

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？ 

岡
崎
　
当
社
で
は
最
長
で
半
年
取
得

し
た
方
が
一
名
い
ま
し
た
。そ
の
方
は
、

せ
っ
か
く
の
機
会
だ
か
ら
と
思
い
切
っ
て

休
ん
で
、家
族
で
旅
行
に
出
掛
け
る
こ

と
も
で
き
た
と
報
告
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。た
だ
、こ
の
方
は
稀
な
例
で
、他
の

皆
さ
ん
は
大
体
頑
張
っ
て
一
カ
月
取
れ

た
か
な
、と
い
う
状
況
で
す
。長
期
の
取

得
が
で
き
て
い
る
方
は
、概
ね
半
年
く
ら

い
前
か
ら
上
司
と
話
を
し
て
、し
っ
か
り

自
分
で
準
備
を
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
し
ず
つ
生
ま
れ
て
い

る
こ
と
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
在
宅
勤
務
制
度
や
テ
レ
ワ
ー
ク

に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。笹
尾
佳
子
さ
ん
は
日
本
国
土
開
発

で
働
き
方
改
革
を
担
当
さ
れ
、テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
の
導
入
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。単
刀
直
入
に
一
番

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
は
重
要
で
す
よ
ね
。例
え

ば
、介
護
や
育
児
に
お
い
て
も
、緊
急
時

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
の
秋
、全
従
業
員
に
モ
バ

イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し
て
、原
則
的
に

在
宅
勤
務
を
許
可
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

全
従
業
員
を
対
象
に
、「
働
き
方
改
革
研

修
」を
実
施
し
、生
産
性
向
上
や
多
様
な

働
き
方
の
大
切
さ
を
説
い
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、今
の
と
こ
ろ
実
施
率
は
そ
れ
ほ

ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
仕
事
は
会
社

で
」と
い
う
従
業
員
の
意
識
の
問
題
や
、

紙
の
書
類
の
多
く
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て

い
な
い
た
め
に
自
宅
で
の
仕
事
が
し
に

く
い
こ
と
が
要
因
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。更
な
る
促
進
の
た
め
に
、現
在
は
、

意
識
変
革
や
仕
事
の
標
準
化
等
に
つ
い

て
、部
ご
と
に
目
標
を
決
め
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

司
会
　
全
従
業
員
が
在
宅
で
執
務
で
き

る
制
度
や
環
境
の
整
備
に
は
ご
苦
労
も

多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
な

プ
ロ
セ
ス
を
踏
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
ま
ず
一
年
間
、枠
組
み
を
整
え

る
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。昨
年
の
秋

ご
ろ
に
、社
長
以
下
、現
場
の
部
長
ク

ラ
ス
を
入
れ
て
四
〇
名
ぐ
ら
い
で「
労
働

時
間〈
経
営
幹
部
〉プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

設
置
し
、全
社
的
に
現
場
の
時
間
外
労

働
時
間
の
目
標
を
設
定
し
た
ん
で
す
。

土
木
、建
築
の
各
本
部
が
初
め
て
一
緒

に
な
っ
て「
現
場
業
務
に
お
け
る
労
働

時
間
削
減
の
た
め
の
行
動
指
針
10
か

条
」を
設
定
し
、そ
れ
を
ポ
ス
タ
ー
に
し

て
各
現
場
に
掲
出
し
ま
し
た
。

　

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
、在
宅
勤
務
制
度
は
主
に
本
社
、

支
店
の
内
勤
社
員
が
活
用
し
て
い
ま
す

が
、彼
ら
に
モ
バ
イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し

て
、生
産
性
を
上
げ
て
も
ら
い
、余
っ
た

時
間
で
可
能
な
限
り
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
も
ら
う
意
図
が
あ
り
ま
す
。一
方
、

現
場
社
員
に
は
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
の
フ
リ

ー
フ
レ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。自

分
で
目
標
を
定
め
、時
間
外
も
含
め
て

自
己
管
理
し
て
も
ら
い
ま
す
。こ
の
六
月

か
ら
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
今
、鹿
島
建
設
で
も
在
宅
勤
務

制
度
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
が
、課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

岡
崎
　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
で
す

ね
。紛
失
・
情
報
漏
洩
リ
ス
ク
の
観
点
か

ら
、パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
歩
く
と
い
う
こ
と
へ

の
反
対
意
見
も
あ
り
、今
は
仮
想
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
方
式
を
試
行
し
て
い
ま
す
。自

宅
の
パ
ソ
コ
ン
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
入
れ

て
、そ
こ
か
ら
職
場
の
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、他
業
界
か
ら
建
設

業
界
に
入
ら
れ
ま
し
た
が
、旧
態
依
然
と

し
た
状
況
に
驚
き
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

笹
尾
　
現
場
の
方
と
お
話
し
す
る
と
、建

設
業
界
で
は
現
場
ご
と
に
個
別
の
事
情

が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。天
候
に
も

左
右
さ
れ
る
。確
か
に
そ
う
だ
と
思
う
ん

で
す
。た
だ
、個
別
性
の
高
い
仕
事
を
い
か

に
標
準
化
し
て
効
率
化
を
図
る
か
と
い

う
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
視
点
で
す
。

　

例
え
ば
、介
護
業
界
で
は
介
護
技
術
、

排
泄
介
助
一
つ
と
っ
て
も
、そ
の
技
術
を

マニュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。補
助
す
る
手

の
出
し
方
、足
の
角
度
な
ど
も
全
部
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
た
ん
で
す
。こ
う
し
た
積
み

重
ね
に
よ
っ
て
、お
客
様
の
安
全
と
サ
ー

ビ
ス
品
質
の
向
上
、そ
し
て
効
率
化
が
図

れ
ま
す
。例
え
ば
、一
日
三
〇
分
、今
ま

で
よ
り
早
く
帰
る
た
め
に
業
務
が
効
率
化

さ
れ
れ
ば
、年
間
一
五
日
浮
く
ん
で
す
。

こ
れ
は
結
構
大
き
い
で
す
よ
。も
し
、ぼ

〜
っ
と
し
て
い
る
時
間
が
あ
る
と
し
た
ら
、

そ
の
三
〇
分
を
ど
う
す
る
か
真
剣
に
考

え
る
べ
き
で
す
。

　

ゼ
ネ
コ
ン
も
規
模
や
体
制
は
会
社
ご

と
に
異
な
り
ま
す
が
、少
し
で
も
業
務

の
標
準
化
を
試
み
る
こ
と
で
、変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
は

あ
り
ま
す
。

司
会
　
岡
崎
さ
ん
は
今
の
お
話
を
聞
い

て
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

岡
崎
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。た

だ
、ど
う
し
て
も
現
場
ご
と
に
独
自
の

様
々
な
制
約
条
件
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

一
律
に
本
社
か
ら
何
か
通
達
を
出
し
て

も
、「
う
ち
の
現
場
で
は
で
き
な
い
よ
」と

返
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。実
際
、当

社
の
現
場
の
働
き
方
改
革
は
、ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
一
律
の
取
組
み
を
実
施
す
る
の

で
は
な
く
、各
現
場
が
率
先
し
て
現
場

な
り
の
対
応
策
を
講
じ
る
と
こ
ろ
か
ら

始
め
て
い
ま
す
。

水
本
　
働
き
方
改
革
や
休
暇
の
取
得
が

難
し
い
の
は
現
場
な
ん
で
す
よ
ね
。や
は

り
工
期
と
い
う
大
き
な
制
約
が
あ
っ
て
、

天
候
な
ど
を
考
慮
す
る
と
ど
う
し
て
も

無
理
が
出
て
き
ま
す
。そ
し
て
残
業
や
土

曜
出
勤
を
し
て
で
も
や
り
遂
げ
る
と
い
う

気
持
ち
が
強
い
。そ
も
そ
も
天
候
を
考
慮

し
て
計
画
を
立
て
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

そ
う
な
る
と
現
場
だ
け
の
問
題
で
は
な

く
な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。経
営
方
針
の
問

題
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、わ
ず
か
一
年
ほ

ど
で
多
く
の
枠
組
み
を
つ
く
り
、か
つ
て

な
い
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、様
々
な
取

組
み
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。前

例
も
な
い
な
か
、社
内
で
は
順
調
に
進
ま

な
い
こ
と
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

ど
う
対
処
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
現
場
の
声
を
聴
き
な
が
ら
も
会

社
の
方
針
を
全
員
に
分
か
り
や
す
い
言

葉
で
伝
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。会
社
の

方
向
性
や
施
策
を
周
知
す
る
た
め
に
、先

ほ
ど
お
話
し
し
た「
働
き
方
改
革
研
修
」

を
全
国
津
々
浦
々
で
展
開
し
て
き
ま
し

た
。会
社
も
世
の
中
の
変
化
に
対
応
す
る

た
め
の
施
策
を
真
剣
に
模
索
し
て
、展
開

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
、「
皆
さ
ん
は

ど
う
思
い
ま
す
か
」と
問
い
か
け
、考
え

た
こ
と
を
発
表
し
て
も
ら
う
。そ
う
す
る

と
、若
い
子
ほ
ど
早
く
帰
り
た
い
と
か
、

子
ど
も
が
生
ま
れ
た
の
で
育
児
に
集
中

し
た
い
と
い
う
本
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。

所
長
に
と
っ
て
も
働
き
方
改
革
を
再
認

識
す
る
契
機
に
な
り
ま
す
。

水
本
　
現
場
で
も
フ
レ
ッ
ク
ス
は
可
能

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

笹
尾
　
で
き
ま
す
。前
の
月
に
ち
ゃ
ん
と

勤
務
時
間
を
申
請
し
て
、朝
礼
も
可
能

な
と
こ
ろ
か
ら
交
代
制
に
し
て
い
ま
す
。

早
く
帰
れ
る
と
き
は
ど
ん
ど
ん
帰
る
と

い
う
意
識
が
大
事
で
す
よ
ね
。単
な
る
習

慣
と
し
て
の「
現
場
に
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
い
う
意
識
は
、無
駄
に
拘
束
時

間
を
長
く
し
ま
す
。そ
れ
を
自
分
の
意

志
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
、そ
の
た
め

の
環
境
整
備
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
フ
レ
ッ
ク
ス
の
場
合
、勤
務
時
間

に
対
す
る
裁
量
権
が
社
員
に
あ
る
た

め
、会
社
は
社
員
に
対
し
て「
何
時
に
来

い
」と
言
え
な
く
な
り
ま
す
。す
べ
て
個

人
の
申
告
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
、現
場
は
止
ま
っ
て
し
ま
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。た
だ
、今
の
お
話
を
伺
う
と
、

知
恵
を
出
し
合
っ
て
う
ま
く
工
夫
す
れ

ば
、現
場
に
お
い
て
も
フ
レ
ッ
ク
ス
を
適

用
す
る
可
能
性
が
見
え
て
く
る
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
は
内
閣
府
の「
女
性

が
輝
く
先
進
企
業
表
彰
二
〇
一
八
」に

お
い
て
、特
に
顕
著
な
功
績
が
あ
っ
た
と

認
め
ら
れ
る
企
業
に
贈
ら
れ
る「
内
閣

府
特
命
担
当
大
臣（
男
女
共
同
参
画
）

表
彰
」を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
受
賞

に
当
た
る
活
動
に
つ
い
て
、中
裕
子
さ
ん

か
ら
お
話
を
伺
い
ま
す
。

中
　
受
賞
の
根
拠
と
な
っ
た「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョン
」に
関
し
て
で

す
が
、こ
れ
は
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き

と
働
き
、イ
ン
ク
ル
ー
ド（
包
括
）さ
れ
る

こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
喚
起
す
る
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

も
と
は
二
〇
一
二
年
か
ら
始
ま
っ
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
主
眼
と
し
た
取
組
み

で
し
た
が
、更
に
、多
様
な
強
み
や
経
験

を
持
つ
人
材
が
各
々
認
め
ら
れ
、尊
重
し

合
い
な
が
ら
活
躍
で
き
る
環
境
を
目
指

そ
う
と
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
御
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
女

性
の
働
き
方
、意
識
改
革
か
ら
始
ま
っ
た

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

中
　
は
い
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
は
私

を
含
め
た
有
志
の
メ
ン
バ
ー
で
始
め
ま
し

た
。当
時
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言

葉
す
ら
社
内
に
存
在
し
な
い
状
態
で
し

た
が
、そ
の
重
要
性
を
啓
発
し
続
け
ま

し
た
。三
年
以
上
経
ち
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
考
え
方
が
根
付
き
、二
〇
一
七
年
ぐ

ら
い
か
ら
は
、多
様
性
の
有
効
活
用
を

目
的
と
し
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
施
策
に

発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
多
彩
な
消
費
財
を
扱
っ
て
い

ま
す
が
、や
は
り
消
費
や
流
行
は
女
性

が
起
点
に
な
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
よ

ね
。で
す
か
ら
消
費
者
と
し
て
の
女
性
の

声
は
か
な
り
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
、そ
う
い
っ
た
声
を
反
映
さ
せ
る

も
の
づ
く
り
部
門
の
、意
思
決
定
の
場

に
女
性
が
少
な
い
状
態
で
、本
当
に
ニ
ー

ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
懸
念

が
あ
り
ま
し
た
。

司
会
　
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
た
め

に
最
も
重
要
に
な
る
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
。そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

中
　「
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整

備
」「
女
性
が
固
定
概
念
を
打
破
す
る
意

識
改
革
」「
管
理
職
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

ス
キ
ル
向
上
」、こ
の
三
つ
が
キ
ー
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る

女
性
の
執
行
役
員
を
は
じ
め
、経
営
陣

が
女
性
の
活
躍
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
関

連
に
つ
い
て
、そ
の
重
要
性
を
積
極
的
に

訴
求
し
て
い
ま
す
。コ
メ
ン
ト
動
画
の
配

信
や
、関
連
す
る
冊
子
を
制
作
、全
社
員

に
配
布
す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、ト
ッ

プ
の
声
を
継
続
的
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
側
の
意
識
改
革
と
し
て
は
、社

外
で
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
セ

ミ
ナ
ー
に
社
員
が
参
加
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。そ
う
し
た
場
で
、「
二
〇
代
で
部

長
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
明
言
す
る

女
性
の
話
を
聞
く
と
、「
す
ご
い
！ 

私
は
そ

こ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
い
な
か
っ

た
！
」と
い
う
気
付
き
も
あ
り
、改
め
て

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
み
よ
う
と
す
る
契

機
に
な
る
ん
で
す
。

司
会
　
そ
の
他
、女
性
に
限
ら
ず
意
識

改
革
を
促
す
施
策
は
あ
り
ま
す
か
。

中
　
管
理
職
に
向
け
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
ス
キ
ル
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
か
ら
、無
意
識
の
バ
イ
ア
ス（
偏
り
、

偏
見
）に
気
付
く
こ
と
を
目
的
と
し
た
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま
す
。男
女

別
に
仕
事
と
家
庭
に
関
わ
る
問
い
に
直

感
的
に
答
え
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。

　

例
え
ば「
そ
れ
ぞ
れ
に
一
歳
半
の
子

ど
も
が
い
る
男
性
社
員
と
女
性
社
員
の

ど
ち
ら
に
海
外
出
張
を
打
診
す
る
か
？
」

と
い
う
問
い
に
つ
い
て
、多
く
が
男
性
社

員
に
打
診
す
る
と
い
う
回
答
と
な
り
ま

す
。で
も「
何
を
根
拠
に
決
め
て
い
ま
す

か
？
」と
い
う
と
こ
ろ
を
、自
分
の
な
か

で
今
一
度
問
い
直
し
て
み
る
と
、無
意
識

に
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

一
歳
の
子
ど
も
が
い
る
女
性
社
員
に
海

外
出
張
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
い
う
先
入

観
が
無
意
識
に
働
い
て
い
る
の
で
す
。そ

の
こ
と
に
気
付
き
、偏
見
を
い
か
に
ビ
ジ

ネ
ス
の
場
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す
。

　

管
理
職
研
修
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」に
つ
い
て
九
四
％
の
人
が
理
解
し
て

い
る
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
、経
営
幹
部
の
育
成
研
修
で

は
、参
加
す
る
女
性
の
割
合
が
三
年
前

と
比
較
す
る
と
一
四
％
か
ら
四
四
％
に

増
加
。女
性
管
理
職
比
率
も
、二
〇
一
二

年
は
三
・
二
％
で
し
た
が
、昨
年
は
一

一
・
五
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
御
社
の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」も
有
志
社
員
の
方
々

に
よ
る
、草
の
根
的
な
運
動
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ら
し
た
ん
で
す
よ
ね
。

中
　
有
志
は
、そ
の
名
の
通
り
会
社
を

改
革
し
て
い
こ
う
と
い
う
志
が
強
い
ん
で

す
。メ
ン
バ
ー
は
代
わ
り
つ
つ
も
、毎
年

二
〇
名
程
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
新
た
な
参

加
者
が
あ
り
ま
す
が
、一
様
に「
会
社
を

も
っ
と
良
く
し
た
い
」と
い
う
目
的
意
識

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
シ
ン
プ
ル

で
ピ
ュ
ア
な
意
志
が
あ
れ
ば
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は「
や
ら
さ
れ
感
」が
あ
る
と
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
少
数
の
有
志
に
よ
る
取
組
み
が
、

全
社
的
な
施
策
に
発
展
し
て
い
っ
た
と
。

小
さ
な
こ
と
で
も
地
道
に
た
く
さ
ん
仕

掛
け
て
い
け
ば
、着
実
に
広
ま
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。企
業
の
風
土

を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
、ト
ッ
プ
が
覚

悟
を
持
っ
て
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
と

同
時
に
、社
員
自
身
が
変
わ
ろ
う
と
す
る

意
志
を
持
つ
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

　
本
日
は
多
く
の
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

女
性
が
辞
め
な
い

環
境
を
つ
く
る

　

建
設
業
界
の
労
働
時
間
は
非
常
に
長

く
、全
産
業
に
比
べ
て
年
間
で
約
三
〇
〇

時
間
多
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、就

労
者
の
な
か
の
二
〇
代
の
割
合
は
一
割

程
度
と
、高
齢
化
も
深
刻
で
す
。日
建
連

が
二
〇
一
五
年
三
月
に
発
表
し
た
長
期

ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、二
〇
一
四
年
度
に
三
四

三
万
人
で
あ
っ
た
建
設
技
能
者
の
う
ち
、

一
二
八
万
人
が
二
〇
二
五
年
度
ま
で
に

離
職
す
る
と
試
算
し
て
い
ま
す
。

　

工
業
高
校
の
生
徒
を
対
象
と
し
た
建

設
業
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
調
査
を
見
る

と
、「
物
を
つ
く
る
喜
び
」「
後
世
に
残
る

仕
事
」と
い
っ
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
意
識
が

見
ら
れ
ま
す
が
、一
方
、「
休
日
が
少
な

い
」「
労
働
時
間
が
長
い
」と
い
っ
た
マ
イ

ナ
ス
の
イ
メ
ー
ジ
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。実
際
に
業
界
で
就
労
す
る
若
手
社

員
に
聞
い
て
も
、残
業
が
少
な
く
て
自
分

の
時
間
を
持
て
る
職
場
を
望
む
と
い
う

人
た
ち
が
増
え
て
い
ま
す
。入
職
を
促
す

た
め
に
も「
時
間
外
労
働
の
削
減
」「
週

休
二
日
の
実
現
」「
生
産
性
向
上
」な
ど

は
喫
緊
の
課
題
で
す
。

　

本
座
談
会
で
は
、建
設
業
界
か
ら
、日

建
連
で
労
働
委
員
会
と
け
ん
せ
つ
小
町

委
員
会
の
活
動
に
携
わ
る
鹿
島
建
設
㈱

の
岡
崎
健
二
氏
と
、他
業
界
で
多
様
な
現

場
に
携
わ
り
、そ
の
貴
重
な
知
見
を
働
き

方
改
革
に
活
か
す
べ
く
日
本
国
土
開
発

㈱
に
招
聘
さ
れ
た
笹
尾
佳
子
氏
に
ご
参

加
い
た
だ
き
ま
し
た
。ま
た
他
業
界
よ

り
、㈱
Ｉ
Ｈ
Ｉ
初
の
生
え
抜
き
の
女
性

取
締
役
に
就
任
し
た
水
本
伸
子
氏
、㈱
ア

シ
ッ
ク
ス
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル

ー
ジ
ョ
ン
を
推
進
し
、同
社
を「
女
性
が

輝
く
先
進
企
業
表
彰
二
〇

一
八
」の
大
臣
表
彰
受
賞
に

導
い
た
中
裕
子
氏
を
お
招
き
し
ま
し
た
。

　

建
設
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
と
現
状
を
変

革
し
、担
い
手
確
保
に
い
か
に
取
り
組
む

か
。女
性
の
活
躍
推
進
、理
想
的
な
就
労

環
境
の
実
現
な
ど
も
含
め
、多
面
的
な

ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
す
。

建
設
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
を
刷
新
す
る
ヒ
ン
ト
を

将来に対する
不安を解消して
女性が
働きやすい環境に

鹿島建設株式会社
人事部ダイバーシティ推進グループ長
日建連けんせつ小町委員会けんせつ小町部会委員、
日建連労働委員会職場環境部会委員

1990年  鹿島建設株式会社入社
2000年  広島支店広島営業所事務課長代理
2006年  広島支店営業部企画管理グループ長
2013年  中国支店管理部総務グループ長
2017年  人事部ダイバーシティ推進グループ長

岡崎 健二 氏 Kenji Okazaki
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○災害時の迅速な対応

●給料が低い

●現場の上下関係が厳しい

○自分の知識や能力が生かせる

●危険作業や事故が多い

●労働時間が長い

○現場で働く人はカッコいい

●肉体労働・汚れ作業等が多い

○地域の安心・安全を支える

●休日が少ない

○スケールが大きい仕事

○将来発展しそう

○地域社会や人の役に立つ

○建設物が後世に残る

○物をつくる喜びがある

0               10              20              30（%）

学生（工業高校３年生）の建設業に対するイメージ

（厚生労働省「労働市場分析レポート」第81号［2017.10.31］）

建設業に触れる機会あり 機会なし

※建設市場は、国土交通省が発表している建設投資に民間建築分野の維持修繕分を加えて推計（実質値）
※ケースAはアベノミクスの経済対策による成果が着実に出た場合、ケースBは経済が足許の潜在成長率並に推移した場合

2014 2025年度年度

216
万人

必要な技能者数
328～350万人万人

343

49.1兆円

50.0兆円
（ケースA）

46.8兆円
（ケースB）

建設市場の推移

技能者数の推移

生産性向上による省人化35万人

新規入職者：

34歳以下の若者中心に90万人
（うち女性を20万人以上）

128万人
減少！

2025年度までの目標

建設業の長期ビジョン

（鹿島建設㈱提供資料を基に作成）

人数

年齢

既婚 未婚 単位：人

2019年4月1日現在
n=412名

35歳以下が75％以上
これからライフイベントを迎える
これらの層が辞めないで
活躍できる環境作りが課題

鹿島建設における女性総合職の年齢構成表
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司
会
　
多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
向

け
、誰
も
が
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境

を
つ
く
る
こ
と
は
建
設
業
に
と
っ
て
も
喫

緊
の
課
題
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
側

面
か
ら
解
決
方
法
を
見
出
せ
る
面
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。本
日
は
各
方
面
で
ご

活
躍
の
皆
様
か
ら
忌
憚
の

な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
最
初
に
、鹿
島
建
設
の

岡
崎
健
二
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
当
社
が
経
済
産

業
省
の「
二
〇
一
六
年
度 

新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

企
業
一
〇
〇
選
」に
選
ば

れ
た
際
、高
く
評
価
さ
れ

た
の
は「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
充
実
」と「
女
性

の
活
躍
推
進
」に
関
す
る

取
組
み
で
し
た
。ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実
に

関
す
る
主
な
施
策
は
、育

児
支
援
、介
護
支
援
、休

暇
取
得
の
促
進
、長
時
間

労
働
の
削
減
で
す
。Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、介
護
を
目
的
に
最
大
で
約
一
年

間
休
め
る
制
度
や
、社
員
が
独
自
に
設

定
で
き
る
記
念
日
休
暇
、更
に
現
場
で

勤
務
す
る
社
員
の
休
暇
取
得
を
促
進
す

る
た
め
の
現
場
異
動
時
休
暇
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
に
関
し
て
は
、総
合

職
採
用
に
占
め
る
女
性
の
比
率
二
〇
％

以
上
、女
性
管
理
職
を
五
年
間
で
倍
増

と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。結
婚
や

出
産
、育
児
な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を

迎
え
る
方
々
が
仕
事
と
両
立
で
き
る
よ

う
に
、様
々
な
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、女
性
の
目
線
を
生
か
し
て
建
設
現
場

の
職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
た
め
、当
社

で
は
独
自
に「
鹿
島
た
ん
ぽ
ぽ
活
動
」と

い
う
取
組
み
を
行
い
、今
ま
で
に
女
性
専

用
の
休
憩
所
や
ト
イ
レ
、パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム

を
全
国
の
現
場
に
設
置
し
て
き
ま
し
た
。

　

近
年
は
、特
に
長
時
間
労
働
を
解
消

す
る
た
め
の
働
き
方
改
革
と
、女
性
社
員

の
不
安
解
消
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。法
対

応
の
た
め
育
児
休
業
期
間
を
延
長
す
る一

方
で
、子
ど
も
が
一
歳
に
達
す
る
前
に
復

職
を
希
望
す
る
社
員
に
つ
い
て
は
、事
業

所
内
共
同
保
育
所
を
開
設
し
、入
所
を

促
し
て
早
期
復
職
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
女
性
総
合
職
は
、こ
れ
か
ら

ラ
イ
フ
イ
ベン
ト
を
迎
え
る
で
あ
ろ
う
三

五
歳
以
下
の
方
が
七
五
％
以
上
を
占
め

ま
す
。こ
れ
ら
の
方
々
が
辞
め
な
い
で
活

躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
課
題
だ
と
認

識
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
全
社
的
な
取
組
み
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

岡
崎
　
今
年
度
の
導
入
を
目
指
し
て
、

今
最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
在
宅
勤

務
制
度
で
す
。最
初
は
、育
児
や
介
護
等

で
時
間
的
制
約
の
あ
る
社
員
に
限
定

し
、徐
々
に
対
象
範
囲
を
拡
大
し
て
い
け

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。介
護
に
つ
い
て

は
、団
塊
の
世
代
が
す
べ
て
七
五
歳
以
上

に
な
る
二
〇
二
五
年
問
題
が
あ
り
、こ
れ

を
見
据
え
て
二
〇
一
八
年
度
と
二
〇
一

九
年
度
の
二
カ
年
に
わ
た
り
各
種
施
策

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。続
い

て
Ｉ
Ｈ
Ｉ
の
水
本
伸
子
さ
ん
に
、人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
中
心
に
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

水
本
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
根
幹
は
、女

性
、外
国
人
、障
害
者
、高
年
齢
者
と
いっ

た
多
様
な
人
た
ち
が
、働
き
や
す
い
環
境

を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。女
性
活
躍
推

進
に
向
け
て
は
、「
採
用
」「
育
成
」「
評

価
・
昇
進
・
配
置
」「
制
度
」の
各
項
目
を

核
と
し
た
取
組
み
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず「
採
用
」で
す
が
、か
つ
て
は
部
署

に
よ
っ
て
、採
用
希
望
表
に
女
性
不
可
と

い
う
欄
が
あ
っ
た
ん
で
す
。私
は
こ
の
欄

を
削
除
し
ま
し
た
。当
社
は
男
性
相
手

の
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、む
し
ろ
そ
う

し
た
部
署
に
積
極
的
に
女
性
を
配
置
し

ま
し
た
。

　

次
に「
育
成
」に
つ
い
て
で
す
が
、新
人

の
女
性
た
ち
は
自
ら
が
女
性
で
あ
る
こ

と
を
さ
ほ
ど
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
し
、制

度
も
充
実
し
て
い
て
、こ
の
制
度
を
フ
ル

活
用
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
を
課
長
層

と
か
部
長
層
に
育
成
・
昇
進
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
き
に
、仕
事
の
経
験
や
教
育

の
受
講
な
ど
に
様
々
な
問
題
が
出
て
く

る
の
で
、そ
の
打
開
策
を
集
中
的
に
検

討
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
女
性
を
積
極
的
に
採
用
し
、育

成
す
る
段
階
で
意
識
改
革
も
図
る
。そ

の
成
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
評
価
・
昇
進
・
配
置
」で
は
、人

事
委
員
会
で
昇
進
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
ま
す
。サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

（
後
継
者
育
成
計
画
）に
お
い
て
自
分
の

後
任
を
検
討
す
る
際
、積
極
的
に
女
性

や
外
国
人
の
候
補
者
を
推
す
こ
と
を
促

し
て
い
ま
す
。

　
「
制
度
」に
つ
い
て
は
、仕
事
を
諦
め
ず

に
働
き
続
け
る
支
援
制
度
の
充
実
を
図

っ
て
い
ま
す
。取
組
み
の
成
果
は
、育
児

休
業
の
取
得
者
数
、短
時
間
勤
務
者
数
、

チ
ャ
イ
ル
ド
ケ
ア
休
暇
取
得
者
数
、育
児

休
業
か
ら
の
復
職
者
数
が
そ
れ
ぞ
れ
一

〇
〇
％
と
い
う
数
字
に
表
れ
て
い
ま
す
。

私
も
岡
崎
さ
ん
と
同
感
で「
辞
め
さ
せ

な
い
」と
い
う
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。今
や
女
性
の
育
児
休
業
だ

け
で
は
な
く
、性
別
問
わ
ず
介
護
と
い
う

切
実
な
問
題
に
直
面
し
て
い
る
人
が
い

ま
す
。業
務
と
私
生
活
の
両
立
を
主
眼

と
し
て
、制
度
の
高
度
化
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

司
会
　
日
常
的
、恒
常
的
な
取
組
み
と

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」

が
当
社
の
大
き
な
特
徴
で
す
ね
。女
性
管

理
職
は
更
な
る
昇
進
を
目
指
す
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
欠
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、彼
女
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

各
工
場
で
若
い
人
た
ち
の
面
倒
を
見
る

仕
組
み
を
つ
く
っ
た
ん
で
す
。そ
う
し
た

活
動
を
通
し
て
本
人
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
若

手
の
女
性
の
管
理
職
の
層
を
、地
区
の

総
務
部
が
支
援
し
、み
ん
な
で
協
働
し
よ

う
と
、二
〇
一
三
年
に
こ
の「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
リ
ー
ダ
ー
制
度
」を
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
建
設
業
界
で
も
、男
性
社
会
の

な
か
で
自
ら
道
を
切
り
開
い
て
き
た
中

堅
の
方
々
と
、制
度
や
環
境
が
整
備
さ

れ
た
後
に
入
職
し
た
方
々
と
の
温
度
差

を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。世
代
間

の
温
度
差
を
、今
後
ど
う
埋
め
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
も
建
設
業
界
で
は
課
題
の

一
つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

水
本
　
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た「
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」を
始
め
た
と
き

も
、若
手
の
女
性
の
課
長
た
ち
が
自
分

た
ち
の
仕
事
を
生
き
生
き
と
話
し
て
く

れ
て
、「
課
長
に
な
っ
た
ら
こ
ん
な
こ
と

が
で
き
る
ん
だ
よ
」と
直
接
熱
く
語
っ
て

く
れ
た
ん
で
す
ね
。本
当
の
意
味
で
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ

で「
女
性
が
課
長
に
な
る
こ
と
は
普
通

な
ん
だ
」と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

た
の
は
、大
き
な
成
果
で
す
。

司
会
　
や
は
り
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
は

大
き
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　
大
き
い
と
は
思
い
ま
す
が
、特
段

女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
固
執
す
る
必
要

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ロ
ー
ル
モ
デ
ル

は
男
性
で
も
良
く
て
、素
敵
な
働
き
方

を
し
て
い
る
人
す
べ
て
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
崎
　
確
か
に
、男
女
に
関
係
な
く
自

分
が
尊
敬
で
き
る
上
司
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

に
す
る
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
の
中
さ
ん
も
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
の
お
一
人
か
と
思
い
ま
す
が
、ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

中
　
私
は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
パ
ー
ツ
モ
デ

ル
と
い
う
言
葉
に
置
き
換
え
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。こ
の
人
の「
こ
の
部
分
」は
尊

敬
で
き
る
か
ら
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
、

と
いっ
た
動
機
付
け
で
す
。

　

社
内
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、パ
ー
ツ
モ
デ
ル

の
方
に
登
壇
し
て
い
た
だ
き
お
話
を
伺

う
機
会
を
設
け
る
と
、「
私
も
管
理
職
と

し
て
完
璧
な
人
間
で
は
な
い
」「
絶
対
的
な

自
信
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
」と
話
す
方

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
途
上
に
あ
っ
て
、そ
う
し
た
不
安
を
解

消
す
る
こ
と
も
女
性
の
活
躍
を
推
進
す

る
上
で
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
最
近
、男
性
の
育
児
休
暇
取
得

が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
島
建
設

に
も
こ
う
し
た
制
度
を
活
用
す
る
方
は

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？ 

岡
崎
　
当
社
で
は
最
長
で
半
年
取
得

し
た
方
が
一
名
い
ま
し
た
。そ
の
方
は
、

せ
っ
か
く
の
機
会
だ
か
ら
と
思
い
切
っ
て

休
ん
で
、家
族
で
旅
行
に
出
掛
け
る
こ

と
も
で
き
た
と
報
告
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。た
だ
、こ
の
方
は
稀
な
例
で
、他
の

皆
さ
ん
は
大
体
頑
張
っ
て
一
カ
月
取
れ

た
か
な
、と
い
う
状
況
で
す
。長
期
の
取

得
が
で
き
て
い
る
方
は
、概
ね
半
年
く
ら

い
前
か
ら
上
司
と
話
を
し
て
、し
っ
か
り

自
分
で
準
備
を
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
し
ず
つ
生
ま
れ
て
い

る
こ
と
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
在
宅
勤
務
制
度
や
テ
レ
ワ
ー
ク

に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。笹
尾
佳
子
さ
ん
は
日
本
国
土
開
発

で
働
き
方
改
革
を
担
当
さ
れ
、テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
の
導
入
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。単
刀
直
入
に
一
番

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
は
重
要
で
す
よ
ね
。例
え

ば
、介
護
や
育
児
に
お
い
て
も
、緊
急
時

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
の
秋
、全
従
業
員
に
モ
バ

イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し
て
、原
則
的
に

在
宅
勤
務
を
許
可
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

全
従
業
員
を
対
象
に
、「
働
き
方
改
革
研

修
」を
実
施
し
、生
産
性
向
上
や
多
様
な

働
き
方
の
大
切
さ
を
説
い
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、今
の
と
こ
ろ
実
施
率
は
そ
れ
ほ

ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
仕
事
は
会
社

で
」と
い
う
従
業
員
の
意
識
の
問
題
や
、

紙
の
書
類
の
多
く
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て

い
な
い
た
め
に
自
宅
で
の
仕
事
が
し
に

く
い
こ
と
が
要
因
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。更
な
る
促
進
の
た
め
に
、現
在
は
、

意
識
変
革
や
仕
事
の
標
準
化
等
に
つ
い

て
、部
ご
と
に
目
標
を
決
め
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

司
会
　
全
従
業
員
が
在
宅
で
執
務
で
き

る
制
度
や
環
境
の
整
備
に
は
ご
苦
労
も

多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
な

プ
ロ
セ
ス
を
踏
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
ま
ず
一
年
間
、枠
組
み
を
整
え

る
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。昨
年
の
秋

ご
ろ
に
、社
長
以
下
、現
場
の
部
長
ク

ラ
ス
を
入
れ
て
四
〇
名
ぐ
ら
い
で「
労
働

時
間〈
経
営
幹
部
〉プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

設
置
し
、全
社
的
に
現
場
の
時
間
外
労

働
時
間
の
目
標
を
設
定
し
た
ん
で
す
。

土
木
、建
築
の
各
本
部
が
初
め
て
一
緒

に
な
っ
て「
現
場
業
務
に
お
け
る
労
働

時
間
削
減
の
た
め
の
行
動
指
針
10
か

条
」を
設
定
し
、そ
れ
を
ポ
ス
タ
ー
に
し

て
各
現
場
に
掲
出
し
ま
し
た
。

　

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
、在
宅
勤
務
制
度
は
主
に
本
社
、

支
店
の
内
勤
社
員
が
活
用
し
て
い
ま
す

が
、彼
ら
に
モ
バ
イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し

て
、生
産
性
を
上
げ
て
も
ら
い
、余
っ
た

時
間
で
可
能
な
限
り
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
も
ら
う
意
図
が
あ
り
ま
す
。一
方
、

現
場
社
員
に
は
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
の
フ
リ

ー
フ
レ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。自

分
で
目
標
を
定
め
、時
間
外
も
含
め
て

自
己
管
理
し
て
も
ら
い
ま
す
。こ
の
六
月

か
ら
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
今
、鹿
島
建
設
で
も
在
宅
勤
務

制
度
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
が
、課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

岡
崎
　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
で
す

ね
。紛
失
・
情
報
漏
洩
リ
ス
ク
の
観
点
か

ら
、パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
歩
く
と
い
う
こ
と
へ

の
反
対
意
見
も
あ
り
、今
は
仮
想
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
方
式
を
試
行
し
て
い
ま
す
。自

宅
の
パ
ソ
コ
ン
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
入
れ

て
、そ
こ
か
ら
職
場
の
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、他
業
界
か
ら
建
設

業
界
に
入
ら
れ
ま
し
た
が
、旧
態
依
然
と

し
た
状
況
に
驚
き
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

笹
尾
　
現
場
の
方
と
お
話
し
す
る
と
、建

設
業
界
で
は
現
場
ご
と
に
個
別
の
事
情

が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。天
候
に
も

左
右
さ
れ
る
。確
か
に
そ
う
だ
と
思
う
ん

で
す
。た
だ
、個
別
性
の
高
い
仕
事
を
い
か

に
標
準
化
し
て
効
率
化
を
図
る
か
と
い

う
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
視
点
で
す
。

　

例
え
ば
、介
護
業
界
で
は
介
護
技
術
、

排
泄
介
助
一
つ
と
っ
て
も
、そ
の
技
術
を

マニュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。補
助
す
る
手

の
出
し
方
、足
の
角
度
な
ど
も
全
部
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
た
ん
で
す
。こ
う
し
た
積
み

重
ね
に
よ
っ
て
、お
客
様
の
安
全
と
サ
ー

ビ
ス
品
質
の
向
上
、そ
し
て
効
率
化
が
図

れ
ま
す
。例
え
ば
、一
日
三
〇
分
、今
ま

で
よ
り
早
く
帰
る
た
め
に
業
務
が
効
率
化

さ
れ
れ
ば
、年
間
一
五
日
浮
く
ん
で
す
。

こ
れ
は
結
構
大
き
い
で
す
よ
。も
し
、ぼ

〜
っ
と
し
て
い
る
時
間
が
あ
る
と
し
た
ら
、

そ
の
三
〇
分
を
ど
う
す
る
か
真
剣
に
考

え
る
べ
き
で
す
。

　

ゼ
ネ
コ
ン
も
規
模
や
体
制
は
会
社
ご

と
に
異
な
り
ま
す
が
、少
し
で
も
業
務

の
標
準
化
を
試
み
る
こ
と
で
、変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
は

あ
り
ま
す
。

司
会
　
岡
崎
さ
ん
は
今
の
お
話
を
聞
い

て
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

岡
崎
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。た

だ
、ど
う
し
て
も
現
場
ご
と
に
独
自
の

様
々
な
制
約
条
件
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

一
律
に
本
社
か
ら
何
か
通
達
を
出
し
て

も
、「
う
ち
の
現
場
で
は
で
き
な
い
よ
」と

返
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。実
際
、当

社
の
現
場
の
働
き
方
改
革
は
、ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
一
律
の
取
組
み
を
実
施
す
る
の

で
は
な
く
、各
現
場
が
率
先
し
て
現
場

な
り
の
対
応
策
を
講
じ
る
と
こ
ろ
か
ら

始
め
て
い
ま
す
。

水
本
　
働
き
方
改
革
や
休
暇
の
取
得
が

難
し
い
の
は
現
場
な
ん
で
す
よ
ね
。や
は

り
工
期
と
い
う
大
き
な
制
約
が
あ
っ
て
、

天
候
な
ど
を
考
慮
す
る
と
ど
う
し
て
も

無
理
が
出
て
き
ま
す
。そ
し
て
残
業
や
土

曜
出
勤
を
し
て
で
も
や
り
遂
げ
る
と
い
う

気
持
ち
が
強
い
。そ
も
そ
も
天
候
を
考
慮

し
て
計
画
を
立
て
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

そ
う
な
る
と
現
場
だ
け
の
問
題
で
は
な

く
な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。経
営
方
針
の
問

題
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、わ
ず
か
一
年
ほ

ど
で
多
く
の
枠
組
み
を
つ
く
り
、か
つ
て

な
い
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、様
々
な
取

組
み
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。前

例
も
な
い
な
か
、社
内
で
は
順
調
に
進
ま

な
い
こ
と
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

ど
う
対
処
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
現
場
の
声
を
聴
き
な
が
ら
も
会

社
の
方
針
を
全
員
に
分
か
り
や
す
い
言

葉
で
伝
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。会
社
の

方
向
性
や
施
策
を
周
知
す
る
た
め
に
、先

ほ
ど
お
話
し
し
た「
働
き
方
改
革
研
修
」

を
全
国
津
々
浦
々
で
展
開
し
て
き
ま
し

た
。会
社
も
世
の
中
の
変
化
に
対
応
す
る

た
め
の
施
策
を
真
剣
に
模
索
し
て
、展
開

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
、「
皆
さ
ん
は

ど
う
思
い
ま
す
か
」と
問
い
か
け
、考
え

た
こ
と
を
発
表
し
て
も
ら
う
。そ
う
す
る

と
、若
い
子
ほ
ど
早
く
帰
り
た
い
と
か
、

子
ど
も
が
生
ま
れ
た
の
で
育
児
に
集
中

し
た
い
と
い
う
本
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。

所
長
に
と
っ
て
も
働
き
方
改
革
を
再
認

識
す
る
契
機
に
な
り
ま
す
。

水
本
　
現
場
で
も
フ
レ
ッ
ク
ス
は
可
能

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

笹
尾
　
で
き
ま
す
。前
の
月
に
ち
ゃ
ん
と

勤
務
時
間
を
申
請
し
て
、朝
礼
も
可
能

な
と
こ
ろ
か
ら
交
代
制
に
し
て
い
ま
す
。

早
く
帰
れ
る
と
き
は
ど
ん
ど
ん
帰
る
と

い
う
意
識
が
大
事
で
す
よ
ね
。単
な
る
習

慣
と
し
て
の「
現
場
に
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
い
う
意
識
は
、無
駄
に
拘
束
時

間
を
長
く
し
ま
す
。そ
れ
を
自
分
の
意

志
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
、そ
の
た
め

の
環
境
整
備
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
フ
レ
ッ
ク
ス
の
場
合
、勤
務
時
間

に
対
す
る
裁
量
権
が
社
員
に
あ
る
た

め
、会
社
は
社
員
に
対
し
て「
何
時
に
来

い
」と
言
え
な
く
な
り
ま
す
。す
べ
て
個

人
の
申
告
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
、現
場
は
止
ま
っ
て
し
ま
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。た
だ
、今
の
お
話
を
伺
う
と
、

知
恵
を
出
し
合
っ
て
う
ま
く
工
夫
す
れ

ば
、現
場
に
お
い
て
も
フ
レ
ッ
ク
ス
を
適

用
す
る
可
能
性
が
見
え
て
く
る
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
は
内
閣
府
の「
女
性

が
輝
く
先
進
企
業
表
彰
二
〇
一
八
」に

お
い
て
、特
に
顕
著
な
功
績
が
あ
っ
た
と

認
め
ら
れ
る
企
業
に
贈
ら
れ
る「
内
閣

府
特
命
担
当
大
臣（
男
女
共
同
参
画
）

表
彰
」を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
受
賞

に
当
た
る
活
動
に
つ
い
て
、中
裕
子
さ
ん

か
ら
お
話
を
伺
い
ま
す
。

中
　
受
賞
の
根
拠
と
な
っ
た「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョン
」に
関
し
て
で

す
が
、こ
れ
は
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き

と
働
き
、イ
ン
ク
ル
ー
ド（
包
括
）さ
れ
る

こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
喚
起
す
る
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

も
と
は
二
〇
一
二
年
か
ら
始
ま
っ
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
主
眼
と
し
た
取
組
み

で
し
た
が
、更
に
、多
様
な
強
み
や
経
験

を
持
つ
人
材
が
各
々
認
め
ら
れ
、尊
重
し

合
い
な
が
ら
活
躍
で
き
る
環
境
を
目
指

そ
う
と
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
御
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
女

性
の
働
き
方
、意
識
改
革
か
ら
始
ま
っ
た

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

中
　
は
い
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
は
私

を
含
め
た
有
志
の
メ
ン
バ
ー
で
始
め
ま
し

た
。当
時
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言

葉
す
ら
社
内
に
存
在
し
な
い
状
態
で
し

た
が
、そ
の
重
要
性
を
啓
発
し
続
け
ま

し
た
。三
年
以
上
経
ち
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
考
え
方
が
根
付
き
、二
〇
一
七
年
ぐ

ら
い
か
ら
は
、多
様
性
の
有
効
活
用
を

目
的
と
し
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
施
策
に

発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
多
彩
な
消
費
財
を
扱
っ
て
い

ま
す
が
、や
は
り
消
費
や
流
行
は
女
性

が
起
点
に
な
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
よ

ね
。で
す
か
ら
消
費
者
と
し
て
の
女
性
の

声
は
か
な
り
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
、そ
う
い
っ
た
声
を
反
映
さ
せ
る

も
の
づ
く
り
部
門
の
、意
思
決
定
の
場

に
女
性
が
少
な
い
状
態
で
、本
当
に
ニ
ー

ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
懸
念

が
あ
り
ま
し
た
。

司
会
　
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
た
め

に
最
も
重
要
に
な
る
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
。そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

中
　「
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整

備
」「
女
性
が
固
定
概
念
を
打
破
す
る
意

識
改
革
」「
管
理
職
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

ス
キ
ル
向
上
」、こ
の
三
つ
が
キ
ー
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る

女
性
の
執
行
役
員
を
は
じ
め
、経
営
陣

が
女
性
の
活
躍
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
関

連
に
つ
い
て
、そ
の
重
要
性
を
積
極
的
に

訴
求
し
て
い
ま
す
。コ
メ
ン
ト
動
画
の
配

信
や
、関
連
す
る
冊
子
を
制
作
、全
社
員

に
配
布
す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、ト
ッ

プ
の
声
を
継
続
的
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
側
の
意
識
改
革
と
し
て
は
、社

外
で
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
セ

ミ
ナ
ー
に
社
員
が
参
加
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。そ
う
し
た
場
で
、「
二
〇
代
で
部

長
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
明
言
す
る

女
性
の
話
を
聞
く
と
、「
す
ご
い
！ 

私
は
そ

こ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
い
な
か
っ

た
！
」と
い
う
気
付
き
も
あ
り
、改
め
て

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
み
よ
う
と
す
る
契

機
に
な
る
ん
で
す
。

司
会
　
そ
の
他
、女
性
に
限
ら
ず
意
識

改
革
を
促
す
施
策
は
あ
り
ま
す
か
。

中
　
管
理
職
に
向
け
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
ス
キ
ル
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
か
ら
、無
意
識
の
バ
イ
ア
ス（
偏
り
、

偏
見
）に
気
付
く
こ
と
を
目
的
と
し
た
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま
す
。男
女

別
に
仕
事
と
家
庭
に
関
わ
る
問
い
に
直

感
的
に
答
え
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。

　

例
え
ば「
そ
れ
ぞ
れ
に
一
歳
半
の
子

ど
も
が
い
る
男
性
社
員
と
女
性
社
員
の

ど
ち
ら
に
海
外
出
張
を
打
診
す
る
か
？
」

と
い
う
問
い
に
つ
い
て
、多
く
が
男
性
社

員
に
打
診
す
る
と
い
う
回
答
と
な
り
ま

す
。で
も「
何
を
根
拠
に
決
め
て
い
ま
す

か
？
」と
い
う
と
こ
ろ
を
、自
分
の
な
か

で
今
一
度
問
い
直
し
て
み
る
と
、無
意
識

に
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

一
歳
の
子
ど
も
が
い
る
女
性
社
員
に
海

外
出
張
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
い
う
先
入

観
が
無
意
識
に
働
い
て
い
る
の
で
す
。そ

の
こ
と
に
気
付
き
、偏
見
を
い
か
に
ビ
ジ

ネ
ス
の
場
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す
。

　

管
理
職
研
修
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」に
つ
い
て
九
四
％
の
人
が
理
解
し
て

い
る
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
、経
営
幹
部
の
育
成
研
修
で

は
、参
加
す
る
女
性
の
割
合
が
三
年
前

と
比
較
す
る
と
一
四
％
か
ら
四
四
％
に

増
加
。女
性
管
理
職
比
率
も
、二
〇
一
二

年
は
三
・
二
％
で
し
た
が
、昨
年
は
一

一
・
五
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
御
社
の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」も
有
志
社
員
の
方
々

に
よ
る
、草
の
根
的
な
運
動
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ら
し
た
ん
で
す
よ
ね
。

中
　
有
志
は
、そ
の
名
の
通
り
会
社
を

改
革
し
て
い
こ
う
と
い
う
志
が
強
い
ん
で

す
。メ
ン
バ
ー
は
代
わ
り
つ
つ
も
、毎
年

二
〇
名
程
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
新
た
な
参

加
者
が
あ
り
ま
す
が
、一
様
に「
会
社
を

も
っ
と
良
く
し
た
い
」と
い
う
目
的
意
識

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
シ
ン
プ
ル

で
ピ
ュ
ア
な
意
志
が
あ
れ
ば
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は「
や
ら
さ
れ
感
」が
あ
る
と
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
少
数
の
有
志
に
よ
る
取
組
み
が
、

全
社
的
な
施
策
に
発
展
し
て
い
っ
た
と
。

小
さ
な
こ
と
で
も
地
道
に
た
く
さ
ん
仕

掛
け
て
い
け
ば
、着
実
に
広
ま
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。企
業
の
風
土

を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
、ト
ッ
プ
が
覚

悟
を
持
っ
て
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
と

同
時
に
、社
員
自
身
が
変
わ
ろ
う
と
す
る

意
志
を
持
つ
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

　
本
日
は
多
く
の
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ロールモデルの
存在が
モチベーション
アップのカギに

株式会社IHI
取締役常務執行役員 高度情報マネジメント統括本部長

1982年  お茶の水女子大学大学院理学研究科物理学専攻修了
　　　　石川島播磨重工業（現IHI）入社（技術研究所流熱部）
1994年  同環境・エネルギー開発部課長
2003年  技術開発本部管理部技術研修所部長代理
2004年  TX準備室長
2006年  経営企画部新事業企画グループ部長
2008年  人事部採用グループ部長
2012年  理事、CSR推進部長
2014年  執行役員、グループ業務統括室長
2016年  常務執行役員、調達企画本部長
2018年  取締役常務執行役員、高度情報マネジメント統括本部長

水本 伸子 氏 Nobuko Mizumoto

N E W  W O R K  S T Y L E  R E F O R M !

（㈱IHI提供資料を基に作成）

女性活躍に係る実施項目

採　用 育　成

評価・昇進・配置 制度（男女共通）

①女性従業員の配属先拡大

②女性従業員の積極的採用

　・“リケジョ”採用のため独自セミナー、
　　インターンシップ

　・女性向け採用HP・パンフレット等の作成

　・女子学生と女性従業員との座談会の実施

　・技術系女性リクルーターの積極的な活用

①人事委員会で女性の昇進状況のモニタリング

②サクセッションプランにおける後継者候補の
　ダイバーシティ向上

③人事評価項目の見直し
　（「チームワーク」にダイバーシティを明記）

①通常の階層別研修に加え、女性基幹職を対象とした
　社内外の研修の実施・派遣

②ネットワークリーダー活動による若手女性の
　ネットワーク作りと動機付け、リーダー自身の成長

③男性上司を対象とした講演会やヒアリングを通した、
　女性育成支援に向けた意識浸透、環境整備

④関係各社の女性従業員育成への取組み支援
 （グループ内中堅女性交流・キャリア研修）

①仕事と育児の両立支援制度・環境整備
　制度：育休、時短勤務、フレックスタイム、在宅勤務、チャイルドケア休暇
　環境：企業内保育所、育児アドバイザー、育休復帰者研修、ビジネスネーム
　　　　育休社員とその上司向けハンドブック作成、一日託児所(本社)
　　　　I-STEP託児所トライアル

②仕事を諦めずに働き続けるための支援制度
　配偶者転勤休職、キャリアリターン・エントリー制度

③女性活躍推進法「えるぼし」認定、
　「なでしこ銘柄」等の継続取得

④育休取得者とその上司向け、
　両立支援ハンドブックの作成

事業所内共同保育所

課題

・コンソーシアム組成：赤坂周辺企業7社（＋運営会社1社）

・目的：早期復職、離職防止（働き手の確保）

・対象者：子が１歳に達する前での復職を希望する
　　　　  育児休業中の社員

・開所時間：平日7:30～20:30（22:00まで延長可能）

・入所可能人数：3名

乳幼児を連れて満員電車で通勤するのは
ハードルが高い。

2018年度

2019年度

・本社、全支店で計13回の介護セミナーを開催
・セミナー講師による個別相談会を開催
・仕事と介護の両立支援ハンドブックを作成、配布

・介護セミナー＆個別相談会：本社圏で2回
・両立支援ハンドブック：実家用として追加配布、
 グループ会社にも展開

※2025年：団塊世代がすべて後期高齢者（75歳以上）となる
2025年問題に向けての準備

（2018年4月開所）

介護の問題

（鹿島建設㈱提供資料を基に作成）

鹿島建設の2017年度以降の取組み例

IHIの女性活躍推進の取組みについて
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司
会
　
多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
向

け
、誰
も
が
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境

を
つ
く
る
こ
と
は
建
設
業
に
と
っ
て
も
喫

緊
の
課
題
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
側

面
か
ら
解
決
方
法
を
見
出
せ
る
面
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。本
日
は
各
方
面
で
ご

活
躍
の
皆
様
か
ら
忌
憚
の

な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
最
初
に
、鹿
島
建
設
の

岡
崎
健
二
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
当
社
が
経
済
産

業
省
の「
二
〇
一
六
年
度 

新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

企
業
一
〇
〇
選
」に
選
ば

れ
た
際
、高
く
評
価
さ
れ

た
の
は「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
充
実
」と「
女
性

の
活
躍
推
進
」に
関
す
る

取
組
み
で
し
た
。ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実
に

関
す
る
主
な
施
策
は
、育

児
支
援
、介
護
支
援
、休

暇
取
得
の
促
進
、長
時
間

労
働
の
削
減
で
す
。Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、介
護
を
目
的
に
最
大
で
約
一
年

間
休
め
る
制
度
や
、社
員
が
独
自
に
設

定
で
き
る
記
念
日
休
暇
、更
に
現
場
で

勤
務
す
る
社
員
の
休
暇
取
得
を
促
進
す

る
た
め
の
現
場
異
動
時
休
暇
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
に
関
し
て
は
、総
合

職
採
用
に
占
め
る
女
性
の
比
率
二
〇
％

以
上
、女
性
管
理
職
を
五
年
間
で
倍
増

と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。結
婚
や

出
産
、育
児
な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を

迎
え
る
方
々
が
仕
事
と
両
立
で
き
る
よ

う
に
、様
々
な
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、女
性
の
目
線
を
生
か
し
て
建
設
現
場

の
職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
た
め
、当
社

で
は
独
自
に「
鹿
島
た
ん
ぽ
ぽ
活
動
」と

い
う
取
組
み
を
行
い
、今
ま
で
に
女
性
専

用
の
休
憩
所
や
ト
イ
レ
、パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム

を
全
国
の
現
場
に
設
置
し
て
き
ま
し
た
。

　

近
年
は
、特
に
長
時
間
労
働
を
解
消

す
る
た
め
の
働
き
方
改
革
と
、女
性
社
員

の
不
安
解
消
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。法
対

応
の
た
め
育
児
休
業
期
間
を
延
長
す
る一

方
で
、子
ど
も
が
一
歳
に
達
す
る
前
に
復

職
を
希
望
す
る
社
員
に
つ
い
て
は
、事
業

所
内
共
同
保
育
所
を
開
設
し
、入
所
を

促
し
て
早
期
復
職
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
女
性
総
合
職
は
、こ
れ
か
ら

ラ
イ
フ
イ
ベン
ト
を
迎
え
る
で
あ
ろ
う
三

五
歳
以
下
の
方
が
七
五
％
以
上
を
占
め

ま
す
。こ
れ
ら
の
方
々
が
辞
め
な
い
で
活

躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
課
題
だ
と
認

識
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
全
社
的
な
取
組
み
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

岡
崎
　
今
年
度
の
導
入
を
目
指
し
て
、

今
最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
在
宅
勤

務
制
度
で
す
。最
初
は
、育
児
や
介
護
等

で
時
間
的
制
約
の
あ
る
社
員
に
限
定

し
、徐
々
に
対
象
範
囲
を
拡
大
し
て
い
け

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。介
護
に
つ
い
て

は
、団
塊
の
世
代
が
す
べ
て
七
五
歳
以
上

に
な
る
二
〇
二
五
年
問
題
が
あ
り
、こ
れ

を
見
据
え
て
二
〇
一
八
年
度
と
二
〇
一

九
年
度
の
二
カ
年
に
わ
た
り
各
種
施
策

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。続
い

て
Ｉ
Ｈ
Ｉ
の
水
本
伸
子
さ
ん
に
、人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
中
心
に
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

水
本
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
根
幹
は
、女

性
、外
国
人
、障
害
者
、高
年
齢
者
と
いっ

た
多
様
な
人
た
ち
が
、働
き
や
す
い
環
境

を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。女
性
活
躍
推

進
に
向
け
て
は
、「
採
用
」「
育
成
」「
評

価
・
昇
進
・
配
置
」「
制
度
」の
各
項
目
を

核
と
し
た
取
組
み
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず「
採
用
」で
す
が
、か
つ
て
は
部
署

に
よ
っ
て
、採
用
希
望
表
に
女
性
不
可
と

い
う
欄
が
あ
っ
た
ん
で
す
。私
は
こ
の
欄

を
削
除
し
ま
し
た
。当
社
は
男
性
相
手

の
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、む
し
ろ
そ
う

し
た
部
署
に
積
極
的
に
女
性
を
配
置
し

ま
し
た
。

　

次
に「
育
成
」に
つ
い
て
で
す
が
、新
人

の
女
性
た
ち
は
自
ら
が
女
性
で
あ
る
こ

と
を
さ
ほ
ど
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
し
、制

度
も
充
実
し
て
い
て
、こ
の
制
度
を
フ
ル

活
用
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
を
課
長
層

と
か
部
長
層
に
育
成
・
昇
進
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
き
に
、仕
事
の
経
験
や
教
育

の
受
講
な
ど
に
様
々
な
問
題
が
出
て
く

る
の
で
、そ
の
打
開
策
を
集
中
的
に
検

討
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
女
性
を
積
極
的
に
採
用
し
、育

成
す
る
段
階
で
意
識
改
革
も
図
る
。そ

の
成
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
評
価
・
昇
進
・
配
置
」で
は
、人

事
委
員
会
で
昇
進
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
ま
す
。サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

（
後
継
者
育
成
計
画
）に
お
い
て
自
分
の

後
任
を
検
討
す
る
際
、積
極
的
に
女
性

や
外
国
人
の
候
補
者
を
推
す
こ
と
を
促

し
て
い
ま
す
。

　
「
制
度
」に
つ
い
て
は
、仕
事
を
諦
め
ず

に
働
き
続
け
る
支
援
制
度
の
充
実
を
図

っ
て
い
ま
す
。取
組
み
の
成
果
は
、育
児

休
業
の
取
得
者
数
、短
時
間
勤
務
者
数
、

チ
ャ
イ
ル
ド
ケ
ア
休
暇
取
得
者
数
、育
児

休
業
か
ら
の
復
職
者
数
が
そ
れ
ぞ
れ
一

〇
〇
％
と
い
う
数
字
に
表
れ
て
い
ま
す
。

私
も
岡
崎
さ
ん
と
同
感
で「
辞
め
さ
せ

な
い
」と
い
う
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。今
や
女
性
の
育
児
休
業
だ

け
で
は
な
く
、性
別
問
わ
ず
介
護
と
い
う

切
実
な
問
題
に
直
面
し
て
い
る
人
が
い

ま
す
。業
務
と
私
生
活
の
両
立
を
主
眼

と
し
て
、制
度
の
高
度
化
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

司
会
　
日
常
的
、恒
常
的
な
取
組
み
と

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」

が
当
社
の
大
き
な
特
徴
で
す
ね
。女
性
管

理
職
は
更
な
る
昇
進
を
目
指
す
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
欠
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、彼
女
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

各
工
場
で
若
い
人
た
ち
の
面
倒
を
見
る

仕
組
み
を
つ
く
っ
た
ん
で
す
。そ
う
し
た

活
動
を
通
し
て
本
人
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
若

手
の
女
性
の
管
理
職
の
層
を
、地
区
の

総
務
部
が
支
援
し
、み
ん
な
で
協
働
し
よ

う
と
、二
〇
一
三
年
に
こ
の「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
リ
ー
ダ
ー
制
度
」を
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
建
設
業
界
で
も
、男
性
社
会
の

な
か
で
自
ら
道
を
切
り
開
い
て
き
た
中

堅
の
方
々
と
、制
度
や
環
境
が
整
備
さ

れ
た
後
に
入
職
し
た
方
々
と
の
温
度
差

を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。世
代
間

の
温
度
差
を
、今
後
ど
う
埋
め
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
も
建
設
業
界
で
は
課
題
の

一
つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

水
本
　
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た「
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」を
始
め
た
と
き

も
、若
手
の
女
性
の
課
長
た
ち
が
自
分

た
ち
の
仕
事
を
生
き
生
き
と
話
し
て
く

れ
て
、「
課
長
に
な
っ
た
ら
こ
ん
な
こ
と

が
で
き
る
ん
だ
よ
」と
直
接
熱
く
語
っ
て

く
れ
た
ん
で
す
ね
。本
当
の
意
味
で
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ

で「
女
性
が
課
長
に
な
る
こ
と
は
普
通

な
ん
だ
」と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

た
の
は
、大
き
な
成
果
で
す
。

司
会
　
や
は
り
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
は

大
き
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　
大
き
い
と
は
思
い
ま
す
が
、特
段

女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
固
執
す
る
必
要

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ロ
ー
ル
モ
デ
ル

は
男
性
で
も
良
く
て
、素
敵
な
働
き
方

を
し
て
い
る
人
す
べ
て
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
崎
　
確
か
に
、男
女
に
関
係
な
く
自

分
が
尊
敬
で
き
る
上
司
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

に
す
る
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
の
中
さ
ん
も
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
の
お
一
人
か
と
思
い
ま
す
が
、ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

中
　
私
は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
パ
ー
ツ
モ
デ

ル
と
い
う
言
葉
に
置
き
換
え
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。こ
の
人
の「
こ
の
部
分
」は
尊

敬
で
き
る
か
ら
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
、

と
いっ
た
動
機
付
け
で
す
。

　

社
内
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、パ
ー
ツ
モ
デ
ル

の
方
に
登
壇
し
て
い
た
だ
き
お
話
を
伺

う
機
会
を
設
け
る
と
、「
私
も
管
理
職
と

し
て
完
璧
な
人
間
で
は
な
い
」「
絶
対
的
な

自
信
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
」と
話
す
方

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
途
上
に
あ
っ
て
、そ
う
し
た
不
安
を
解

消
す
る
こ
と
も
女
性
の
活
躍
を
推
進
す

る
上
で
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
最
近
、男
性
の
育
児
休
暇
取
得

が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
島
建
設

に
も
こ
う
し
た
制
度
を
活
用
す
る
方
は

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？ 

岡
崎
　
当
社
で
は
最
長
で
半
年
取
得

し
た
方
が
一
名
い
ま
し
た
。そ
の
方
は
、

せ
っ
か
く
の
機
会
だ
か
ら
と
思
い
切
っ
て

休
ん
で
、家
族
で
旅
行
に
出
掛
け
る
こ

と
も
で
き
た
と
報
告
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。た
だ
、こ
の
方
は
稀
な
例
で
、他
の

皆
さ
ん
は
大
体
頑
張
っ
て
一
カ
月
取
れ

た
か
な
、と
い
う
状
況
で
す
。長
期
の
取

得
が
で
き
て
い
る
方
は
、概
ね
半
年
く
ら

い
前
か
ら
上
司
と
話
を
し
て
、し
っ
か
り

自
分
で
準
備
を
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
し
ず
つ
生
ま
れ
て
い

る
こ
と
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
在
宅
勤
務
制
度
や
テ
レ
ワ
ー
ク

に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。笹
尾
佳
子
さ
ん
は
日
本
国
土
開
発

で
働
き
方
改
革
を
担
当
さ
れ
、テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
の
導
入
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。単
刀
直
入
に
一
番

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
は
重
要
で
す
よ
ね
。例
え

ば
、介
護
や
育
児
に
お
い
て
も
、緊
急
時

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
の
秋
、全
従
業
員
に
モ
バ

イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し
て
、原
則
的
に

在
宅
勤
務
を
許
可
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

全
従
業
員
を
対
象
に
、「
働
き
方
改
革
研

修
」を
実
施
し
、生
産
性
向
上
や
多
様
な

働
き
方
の
大
切
さ
を
説
い
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、今
の
と
こ
ろ
実
施
率
は
そ
れ
ほ

ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
仕
事
は
会
社

で
」と
い
う
従
業
員
の
意
識
の
問
題
や
、

紙
の
書
類
の
多
く
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て

い
な
い
た
め
に
自
宅
で
の
仕
事
が
し
に

く
い
こ
と
が
要
因
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。更
な
る
促
進
の
た
め
に
、現
在
は
、

意
識
変
革
や
仕
事
の
標
準
化
等
に
つ
い

て
、部
ご
と
に
目
標
を
決
め
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

司
会
　
全
従
業
員
が
在
宅
で
執
務
で
き

る
制
度
や
環
境
の
整
備
に
は
ご
苦
労
も

多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
な

プ
ロ
セ
ス
を
踏
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
ま
ず
一
年
間
、枠
組
み
を
整
え

る
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。昨
年
の
秋

ご
ろ
に
、社
長
以
下
、現
場
の
部
長
ク

ラ
ス
を
入
れ
て
四
〇
名
ぐ
ら
い
で「
労
働

時
間〈
経
営
幹
部
〉プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

設
置
し
、全
社
的
に
現
場
の
時
間
外
労

働
時
間
の
目
標
を
設
定
し
た
ん
で
す
。

土
木
、建
築
の
各
本
部
が
初
め
て
一
緒

に
な
っ
て「
現
場
業
務
に
お
け
る
労
働

時
間
削
減
の
た
め
の
行
動
指
針
10
か

条
」を
設
定
し
、そ
れ
を
ポ
ス
タ
ー
に
し

て
各
現
場
に
掲
出
し
ま
し
た
。

　

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
、在
宅
勤
務
制
度
は
主
に
本
社
、

支
店
の
内
勤
社
員
が
活
用
し
て
い
ま
す

が
、彼
ら
に
モ
バ
イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し

て
、生
産
性
を
上
げ
て
も
ら
い
、余
っ
た

時
間
で
可
能
な
限
り
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
も
ら
う
意
図
が
あ
り
ま
す
。一
方
、

現
場
社
員
に
は
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
の
フ
リ

ー
フ
レ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。自

分
で
目
標
を
定
め
、時
間
外
も
含
め
て

自
己
管
理
し
て
も
ら
い
ま
す
。こ
の
六
月

か
ら
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
今
、鹿
島
建
設
で
も
在
宅
勤
務

制
度
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
が
、課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

岡
崎
　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
で
す

ね
。紛
失
・
情
報
漏
洩
リ
ス
ク
の
観
点
か

ら
、パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
歩
く
と
い
う
こ
と
へ

の
反
対
意
見
も
あ
り
、今
は
仮
想
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
方
式
を
試
行
し
て
い
ま
す
。自

宅
の
パ
ソ
コ
ン
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
入
れ

て
、そ
こ
か
ら
職
場
の
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、他
業
界
か
ら
建
設

業
界
に
入
ら
れ
ま
し
た
が
、旧
態
依
然
と

し
た
状
況
に
驚
き
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

笹
尾
　
現
場
の
方
と
お
話
し
す
る
と
、建

設
業
界
で
は
現
場
ご
と
に
個
別
の
事
情

が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。天
候
に
も

左
右
さ
れ
る
。確
か
に
そ
う
だ
と
思
う
ん

で
す
。た
だ
、個
別
性
の
高
い
仕
事
を
い
か

に
標
準
化
し
て
効
率
化
を
図
る
か
と
い

う
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
視
点
で
す
。

　

例
え
ば
、介
護
業
界
で
は
介
護
技
術
、

排
泄
介
助
一
つ
と
っ
て
も
、そ
の
技
術
を

マニュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。補
助
す
る
手

の
出
し
方
、足
の
角
度
な
ど
も
全
部
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
た
ん
で
す
。こ
う
し
た
積
み

重
ね
に
よ
っ
て
、お
客
様
の
安
全
と
サ
ー

ビ
ス
品
質
の
向
上
、そ
し
て
効
率
化
が
図

れ
ま
す
。例
え
ば
、一
日
三
〇
分
、今
ま

で
よ
り
早
く
帰
る
た
め
に
業
務
が
効
率
化

さ
れ
れ
ば
、年
間
一
五
日
浮
く
ん
で
す
。

こ
れ
は
結
構
大
き
い
で
す
よ
。も
し
、ぼ

〜
っ
と
し
て
い
る
時
間
が
あ
る
と
し
た
ら
、

そ
の
三
〇
分
を
ど
う
す
る
か
真
剣
に
考

え
る
べ
き
で
す
。

　

ゼ
ネ
コ
ン
も
規
模
や
体
制
は
会
社
ご

と
に
異
な
り
ま
す
が
、少
し
で
も
業
務

の
標
準
化
を
試
み
る
こ
と
で
、変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
は

あ
り
ま
す
。

司
会
　
岡
崎
さ
ん
は
今
の
お
話
を
聞
い

て
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

岡
崎
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。た

だ
、ど
う
し
て
も
現
場
ご
と
に
独
自
の

様
々
な
制
約
条
件
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

一
律
に
本
社
か
ら
何
か
通
達
を
出
し
て

も
、「
う
ち
の
現
場
で
は
で
き
な
い
よ
」と

返
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。実
際
、当

社
の
現
場
の
働
き
方
改
革
は
、ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
一
律
の
取
組
み
を
実
施
す
る
の

で
は
な
く
、各
現
場
が
率
先
し
て
現
場

な
り
の
対
応
策
を
講
じ
る
と
こ
ろ
か
ら

始
め
て
い
ま
す
。

水
本
　
働
き
方
改
革
や
休
暇
の
取
得
が

難
し
い
の
は
現
場
な
ん
で
す
よ
ね
。や
は

り
工
期
と
い
う
大
き
な
制
約
が
あ
っ
て
、

天
候
な
ど
を
考
慮
す
る
と
ど
う
し
て
も

無
理
が
出
て
き
ま
す
。そ
し
て
残
業
や
土

曜
出
勤
を
し
て
で
も
や
り
遂
げ
る
と
い
う

気
持
ち
が
強
い
。そ
も
そ
も
天
候
を
考
慮

し
て
計
画
を
立
て
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

そ
う
な
る
と
現
場
だ
け
の
問
題
で
は
な

く
な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。経
営
方
針
の
問

題
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、わ
ず
か
一
年
ほ

ど
で
多
く
の
枠
組
み
を
つ
く
り
、か
つ
て

な
い
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、様
々
な
取

組
み
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。前

例
も
な
い
な
か
、社
内
で
は
順
調
に
進
ま

な
い
こ
と
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

ど
う
対
処
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
現
場
の
声
を
聴
き
な
が
ら
も
会

社
の
方
針
を
全
員
に
分
か
り
や
す
い
言

葉
で
伝
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。会
社
の

方
向
性
や
施
策
を
周
知
す
る
た
め
に
、先

ほ
ど
お
話
し
し
た「
働
き
方
改
革
研
修
」

を
全
国
津
々
浦
々
で
展
開
し
て
き
ま
し

た
。会
社
も
世
の
中
の
変
化
に
対
応
す
る

た
め
の
施
策
を
真
剣
に
模
索
し
て
、展
開

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
、「
皆
さ
ん
は

ど
う
思
い
ま
す
か
」と
問
い
か
け
、考
え

た
こ
と
を
発
表
し
て
も
ら
う
。そ
う
す
る

と
、若
い
子
ほ
ど
早
く
帰
り
た
い
と
か
、

子
ど
も
が
生
ま
れ
た
の
で
育
児
に
集
中

し
た
い
と
い
う
本
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。

所
長
に
と
っ
て
も
働
き
方
改
革
を
再
認

識
す
る
契
機
に
な
り
ま
す
。

水
本
　
現
場
で
も
フ
レ
ッ
ク
ス
は
可
能

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

笹
尾
　
で
き
ま
す
。前
の
月
に
ち
ゃ
ん
と

勤
務
時
間
を
申
請
し
て
、朝
礼
も
可
能

な
と
こ
ろ
か
ら
交
代
制
に
し
て
い
ま
す
。

早
く
帰
れ
る
と
き
は
ど
ん
ど
ん
帰
る
と

い
う
意
識
が
大
事
で
す
よ
ね
。単
な
る
習

慣
と
し
て
の「
現
場
に
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
い
う
意
識
は
、無
駄
に
拘
束
時

間
を
長
く
し
ま
す
。そ
れ
を
自
分
の
意

志
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
、そ
の
た
め

の
環
境
整
備
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
フ
レ
ッ
ク
ス
の
場
合
、勤
務
時
間

に
対
す
る
裁
量
権
が
社
員
に
あ
る
た

め
、会
社
は
社
員
に
対
し
て「
何
時
に
来

い
」と
言
え
な
く
な
り
ま
す
。す
べ
て
個

人
の
申
告
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
、現
場
は
止
ま
っ
て
し
ま
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。た
だ
、今
の
お
話
を
伺
う
と
、

知
恵
を
出
し
合
っ
て
う
ま
く
工
夫
す
れ

ば
、現
場
に
お
い
て
も
フ
レ
ッ
ク
ス
を
適

用
す
る
可
能
性
が
見
え
て
く
る
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
は
内
閣
府
の「
女
性

が
輝
く
先
進
企
業
表
彰
二
〇
一
八
」に

お
い
て
、特
に
顕
著
な
功
績
が
あ
っ
た
と

認
め
ら
れ
る
企
業
に
贈
ら
れ
る「
内
閣

府
特
命
担
当
大
臣（
男
女
共
同
参
画
）

表
彰
」を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
受
賞

に
当
た
る
活
動
に
つ
い
て
、中
裕
子
さ
ん

か
ら
お
話
を
伺
い
ま
す
。

中
　
受
賞
の
根
拠
と
な
っ
た「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョン
」に
関
し
て
で

す
が
、こ
れ
は
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き

と
働
き
、イ
ン
ク
ル
ー
ド（
包
括
）さ
れ
る

こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
喚
起
す
る
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

も
と
は
二
〇
一
二
年
か
ら
始
ま
っ
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
主
眼
と
し
た
取
組
み

で
し
た
が
、更
に
、多
様
な
強
み
や
経
験

を
持
つ
人
材
が
各
々
認
め
ら
れ
、尊
重
し

合
い
な
が
ら
活
躍
で
き
る
環
境
を
目
指

そ
う
と
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
御
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
女

性
の
働
き
方
、意
識
改
革
か
ら
始
ま
っ
た

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

中
　
は
い
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
は
私

を
含
め
た
有
志
の
メ
ン
バ
ー
で
始
め
ま
し

た
。当
時
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言

葉
す
ら
社
内
に
存
在
し
な
い
状
態
で
し

た
が
、そ
の
重
要
性
を
啓
発
し
続
け
ま

し
た
。三
年
以
上
経
ち
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
考
え
方
が
根
付
き
、二
〇
一
七
年
ぐ

ら
い
か
ら
は
、多
様
性
の
有
効
活
用
を

目
的
と
し
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
施
策
に

発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
多
彩
な
消
費
財
を
扱
っ
て
い

ま
す
が
、や
は
り
消
費
や
流
行
は
女
性

が
起
点
に
な
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
よ

ね
。で
す
か
ら
消
費
者
と
し
て
の
女
性
の

声
は
か
な
り
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
、そ
う
い
っ
た
声
を
反
映
さ
せ
る

も
の
づ
く
り
部
門
の
、意
思
決
定
の
場

に
女
性
が
少
な
い
状
態
で
、本
当
に
ニ
ー

ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
懸
念

が
あ
り
ま
し
た
。

司
会
　
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
た
め

に
最
も
重
要
に
な
る
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
。そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

中
　「
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整

備
」「
女
性
が
固
定
概
念
を
打
破
す
る
意

識
改
革
」「
管
理
職
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

ス
キ
ル
向
上
」、こ
の
三
つ
が
キ
ー
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る

女
性
の
執
行
役
員
を
は
じ
め
、経
営
陣

が
女
性
の
活
躍
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
関

連
に
つ
い
て
、そ
の
重
要
性
を
積
極
的
に

訴
求
し
て
い
ま
す
。コ
メ
ン
ト
動
画
の
配

信
や
、関
連
す
る
冊
子
を
制
作
、全
社
員

に
配
布
す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、ト
ッ

プ
の
声
を
継
続
的
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
側
の
意
識
改
革
と
し
て
は
、社

外
で
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
セ

ミ
ナ
ー
に
社
員
が
参
加
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。そ
う
し
た
場
で
、「
二
〇
代
で
部

長
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
明
言
す
る

女
性
の
話
を
聞
く
と
、「
す
ご
い
！ 

私
は
そ

こ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
い
な
か
っ

た
！
」と
い
う
気
付
き
も
あ
り
、改
め
て

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
み
よ
う
と
す
る
契

機
に
な
る
ん
で
す
。

司
会
　
そ
の
他
、女
性
に
限
ら
ず
意
識

改
革
を
促
す
施
策
は
あ
り
ま
す
か
。

中
　
管
理
職
に
向
け
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
ス
キ
ル
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
か
ら
、無
意
識
の
バ
イ
ア
ス（
偏
り
、

偏
見
）に
気
付
く
こ
と
を
目
的
と
し
た
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま
す
。男
女

別
に
仕
事
と
家
庭
に
関
わ
る
問
い
に
直

感
的
に
答
え
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。

　

例
え
ば「
そ
れ
ぞ
れ
に
一
歳
半
の
子

ど
も
が
い
る
男
性
社
員
と
女
性
社
員
の

ど
ち
ら
に
海
外
出
張
を
打
診
す
る
か
？
」

と
い
う
問
い
に
つ
い
て
、多
く
が
男
性
社

員
に
打
診
す
る
と
い
う
回
答
と
な
り
ま

す
。で
も「
何
を
根
拠
に
決
め
て
い
ま
す

か
？
」と
い
う
と
こ
ろ
を
、自
分
の
な
か

で
今
一
度
問
い
直
し
て
み
る
と
、無
意
識

に
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

一
歳
の
子
ど
も
が
い
る
女
性
社
員
に
海

外
出
張
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
い
う
先
入

観
が
無
意
識
に
働
い
て
い
る
の
で
す
。そ

の
こ
と
に
気
付
き
、偏
見
を
い
か
に
ビ
ジ

ネ
ス
の
場
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す
。

　

管
理
職
研
修
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」に
つ
い
て
九
四
％
の
人
が
理
解
し
て

い
る
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
、経
営
幹
部
の
育
成
研
修
で

は
、参
加
す
る
女
性
の
割
合
が
三
年
前

と
比
較
す
る
と
一
四
％
か
ら
四
四
％
に

増
加
。女
性
管
理
職
比
率
も
、二
〇
一
二

年
は
三
・
二
％
で
し
た
が
、昨
年
は
一

一
・
五
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
御
社
の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」も
有
志
社
員
の
方
々

に
よ
る
、草
の
根
的
な
運
動
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ら
し
た
ん
で
す
よ
ね
。

中
　
有
志
は
、そ
の
名
の
通
り
会
社
を

改
革
し
て
い
こ
う
と
い
う
志
が
強
い
ん
で

す
。メ
ン
バ
ー
は
代
わ
り
つ
つ
も
、毎
年

二
〇
名
程
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
新
た
な
参

加
者
が
あ
り
ま
す
が
、一
様
に「
会
社
を

も
っ
と
良
く
し
た
い
」と
い
う
目
的
意
識

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
シ
ン
プ
ル

で
ピ
ュ
ア
な
意
志
が
あ
れ
ば
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は「
や
ら
さ
れ
感
」が
あ
る
と
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
少
数
の
有
志
に
よ
る
取
組
み
が
、

全
社
的
な
施
策
に
発
展
し
て
い
っ
た
と
。

小
さ
な
こ
と
で
も
地
道
に
た
く
さ
ん
仕

掛
け
て
い
け
ば
、着
実
に
広
ま
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。企
業
の
風
土

を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
、ト
ッ
プ
が
覚

悟
を
持
っ
て
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
と

同
時
に
、社
員
自
身
が
変
わ
ろ
う
と
す
る

意
志
を
持
つ
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

　
本
日
は
多
く
の
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が

働
き
方
を
変
え
る

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
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自身の経験を生かして様々な制度をつくってきた水本氏。

（㈱IHI提供資料を基に作成）

IHIのネットワークリーダー活動

ネットワークリーダーの役割
・各地区で大卒女性のネットワークを広げる活動を担う主担当（課長クラス）
・ダイバーシティ推進の意図を正しく理解し、各地区で後輩の成長意欲を引き出す（等身大のロールモデル）
・自職場の職場風土及び男性の意識改革、そのための“人事部と現場／女性社員とその上司の橋渡し”

活動目的（ゴールイメージ）
①生き生きとキャリアを重ねる（キャリアアップ＋ワークライフバランス）
　・大卒女性社員が、ロールモデルや同世代と出会い、様々な生き方・働き方を知る。（自身の性別役割意識に気付く）
　・異動、転勤、昇進・昇格、ライフイベントなどで環境が大きく変わっても、
　　性別役割意識に囚われず、自身が望む生き方・働き方を選択できている。

②自職場の職場風土及び男性の意識改革

活動対象
・大卒3年目以上を中心に、可能であれば新入社員も対象とする。サブリーダーでない課長代理も対象とする。

・ネットワークリーダー：人事部より任命
・サブリーダー：各地区にて、本人及び所属の
　同意が得られた者を任命し、リーダーの
　補佐役として活動推進に協力してもらう。ネットワークリーダー体制

地区総務部が
支援

人事部長

人事部人材開発グループ ダイバーシティ担当

各地区
スタッフ

ランチ会・懇親会
講演会
ワークショップ
個別相談
情報提供　等

定期連絡会

本社 横浜 武蔵・相馬・呉 相生 IA

ネットワークリーダー
（若手課長）及びサブ
リーダー（課長代理）

　私は25歳で石川島播磨
重工業、現IHIに入社しまし
た。もともとは技術研究所に
配属されたエンジニアです。
研究所で課長になり管理業
務にも携わっていましたが、
突然TX準備室室長という、
大手町にあった本社を豊洲
に移転させるというプロジェ
クトのリーダーを仰せつかり
ました。意気消沈したんです
が、気持ちを上向きにしてプ
ロジェクトを1年半でやり終え
ました。すると今度は経営企
画部へ異動。また落ち込み
ましたが、そこでの新事業企
画の仕事がとても面白くて。
その後の人事部での仕事
も、これがまた面白い。落ち
切らないところで頑張れると
いうのが私の個性。基本的
にポジティブ人間でマイナス
に向かないんです。

私のライフチャート  水本 伸子氏

マイナスに振れないポジティブ指向

20 30 40 50 60 70

ポジティブ

ネガティブ

2014年 57歳
執行役員昇進
グループ業務統括室長

2016年 59歳
執行役員
調達企画本部本部長
 

2018年 61歳
取締役常務執行役員、
高度情報マネジメント
統括本部長
 

2012年 55歳
理事昇進
ＣＳＲ推進部長

2008年 51歳
人事部採用
グループ部長

2006年 49歳
経営企画部

新事業企画グループ部長

2004年 47歳
部長昇進

TX準備室室長
博士課程中退

2001年 44歳
技術開発本部管理部
技術研修所兼務

1994年 37歳
課長昇進

1986年 29歳
次男誕生

1984年 27歳
長男誕生

1982年　25歳
石川島播磨重工業（現IHI）入社
技術研究所に配属

年齢
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司
会
　
多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
向

け
、誰
も
が
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境

を
つ
く
る
こ
と
は
建
設
業
に
と
っ
て
も
喫

緊
の
課
題
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
側

面
か
ら
解
決
方
法
を
見
出
せ
る
面
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。本
日
は
各
方
面
で
ご

活
躍
の
皆
様
か
ら
忌
憚
の

な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
最
初
に
、鹿
島
建
設
の

岡
崎
健
二
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
当
社
が
経
済
産

業
省
の「
二
〇
一
六
年
度 

新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

企
業
一
〇
〇
選
」に
選
ば

れ
た
際
、高
く
評
価
さ
れ

た
の
は「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
充
実
」と「
女
性

の
活
躍
推
進
」に
関
す
る

取
組
み
で
し
た
。ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実
に

関
す
る
主
な
施
策
は
、育

児
支
援
、介
護
支
援
、休

暇
取
得
の
促
進
、長
時
間

労
働
の
削
減
で
す
。Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、介
護
を
目
的
に
最
大
で
約
一
年

間
休
め
る
制
度
や
、社
員
が
独
自
に
設

定
で
き
る
記
念
日
休
暇
、更
に
現
場
で

勤
務
す
る
社
員
の
休
暇
取
得
を
促
進
す

る
た
め
の
現
場
異
動
時
休
暇
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
に
関
し
て
は
、総
合

職
採
用
に
占
め
る
女
性
の
比
率
二
〇
％

以
上
、女
性
管
理
職
を
五
年
間
で
倍
増

と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。結
婚
や

出
産
、育
児
な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を

迎
え
る
方
々
が
仕
事
と
両
立
で
き
る
よ

う
に
、様
々
な
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、女
性
の
目
線
を
生
か
し
て
建
設
現
場

の
職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
た
め
、当
社

で
は
独
自
に「
鹿
島
た
ん
ぽ
ぽ
活
動
」と

い
う
取
組
み
を
行
い
、今
ま
で
に
女
性
専

用
の
休
憩
所
や
ト
イ
レ
、パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム

を
全
国
の
現
場
に
設
置
し
て
き
ま
し
た
。

　

近
年
は
、特
に
長
時
間
労
働
を
解
消

す
る
た
め
の
働
き
方
改
革
と
、女
性
社
員

の
不
安
解
消
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。法
対

応
の
た
め
育
児
休
業
期
間
を
延
長
す
る一

方
で
、子
ど
も
が
一
歳
に
達
す
る
前
に
復

職
を
希
望
す
る
社
員
に
つ
い
て
は
、事
業

所
内
共
同
保
育
所
を
開
設
し
、入
所
を

促
し
て
早
期
復
職
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
女
性
総
合
職
は
、こ
れ
か
ら

ラ
イ
フ
イ
ベン
ト
を
迎
え
る
で
あ
ろ
う
三

五
歳
以
下
の
方
が
七
五
％
以
上
を
占
め

ま
す
。こ
れ
ら
の
方
々
が
辞
め
な
い
で
活

躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
課
題
だ
と
認

識
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
全
社
的
な
取
組
み
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

岡
崎
　
今
年
度
の
導
入
を
目
指
し
て
、

今
最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
在
宅
勤

務
制
度
で
す
。最
初
は
、育
児
や
介
護
等

で
時
間
的
制
約
の
あ
る
社
員
に
限
定

し
、徐
々
に
対
象
範
囲
を
拡
大
し
て
い
け

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。介
護
に
つ
い
て

は
、団
塊
の
世
代
が
す
べ
て
七
五
歳
以
上

に
な
る
二
〇
二
五
年
問
題
が
あ
り
、こ
れ

を
見
据
え
て
二
〇
一
八
年
度
と
二
〇
一

九
年
度
の
二
カ
年
に
わ
た
り
各
種
施
策

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。続
い

て
Ｉ
Ｈ
Ｉ
の
水
本
伸
子
さ
ん
に
、人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
中
心
に
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

水
本
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
根
幹
は
、女

性
、外
国
人
、障
害
者
、高
年
齢
者
と
いっ

た
多
様
な
人
た
ち
が
、働
き
や
す
い
環
境

を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。女
性
活
躍
推

進
に
向
け
て
は
、「
採
用
」「
育
成
」「
評

価
・
昇
進
・
配
置
」「
制
度
」の
各
項
目
を

核
と
し
た
取
組
み
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず「
採
用
」で
す
が
、か
つ
て
は
部
署

に
よ
っ
て
、採
用
希
望
表
に
女
性
不
可
と

い
う
欄
が
あ
っ
た
ん
で
す
。私
は
こ
の
欄

を
削
除
し
ま
し
た
。当
社
は
男
性
相
手

の
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、む
し
ろ
そ
う

し
た
部
署
に
積
極
的
に
女
性
を
配
置
し

ま
し
た
。

　

次
に「
育
成
」に
つ
い
て
で
す
が
、新
人

の
女
性
た
ち
は
自
ら
が
女
性
で
あ
る
こ

と
を
さ
ほ
ど
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
し
、制

度
も
充
実
し
て
い
て
、こ
の
制
度
を
フ
ル

活
用
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
を
課
長
層

と
か
部
長
層
に
育
成
・
昇
進
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
き
に
、仕
事
の
経
験
や
教
育

の
受
講
な
ど
に
様
々
な
問
題
が
出
て
く

る
の
で
、そ
の
打
開
策
を
集
中
的
に
検

討
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
女
性
を
積
極
的
に
採
用
し
、育

成
す
る
段
階
で
意
識
改
革
も
図
る
。そ

の
成
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
評
価
・
昇
進
・
配
置
」で
は
、人

事
委
員
会
で
昇
進
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
ま
す
。サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

（
後
継
者
育
成
計
画
）に
お
い
て
自
分
の

後
任
を
検
討
す
る
際
、積
極
的
に
女
性

や
外
国
人
の
候
補
者
を
推
す
こ
と
を
促

し
て
い
ま
す
。

　
「
制
度
」に
つ
い
て
は
、仕
事
を
諦
め
ず

に
働
き
続
け
る
支
援
制
度
の
充
実
を
図

っ
て
い
ま
す
。取
組
み
の
成
果
は
、育
児

休
業
の
取
得
者
数
、短
時
間
勤
務
者
数
、

チ
ャ
イ
ル
ド
ケ
ア
休
暇
取
得
者
数
、育
児

休
業
か
ら
の
復
職
者
数
が
そ
れ
ぞ
れ
一

〇
〇
％
と
い
う
数
字
に
表
れ
て
い
ま
す
。

私
も
岡
崎
さ
ん
と
同
感
で「
辞
め
さ
せ

な
い
」と
い
う
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。今
や
女
性
の
育
児
休
業
だ

け
で
は
な
く
、性
別
問
わ
ず
介
護
と
い
う

切
実
な
問
題
に
直
面
し
て
い
る
人
が
い

ま
す
。業
務
と
私
生
活
の
両
立
を
主
眼

と
し
て
、制
度
の
高
度
化
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

司
会
　
日
常
的
、恒
常
的
な
取
組
み
と

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」

が
当
社
の
大
き
な
特
徴
で
す
ね
。女
性
管

理
職
は
更
な
る
昇
進
を
目
指
す
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
欠
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、彼
女
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

各
工
場
で
若
い
人
た
ち
の
面
倒
を
見
る

仕
組
み
を
つ
く
っ
た
ん
で
す
。そ
う
し
た

活
動
を
通
し
て
本
人
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
若

手
の
女
性
の
管
理
職
の
層
を
、地
区
の

総
務
部
が
支
援
し
、み
ん
な
で
協
働
し
よ

う
と
、二
〇
一
三
年
に
こ
の「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
リ
ー
ダ
ー
制
度
」を
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
建
設
業
界
で
も
、男
性
社
会
の

な
か
で
自
ら
道
を
切
り
開
い
て
き
た
中

堅
の
方
々
と
、制
度
や
環
境
が
整
備
さ

れ
た
後
に
入
職
し
た
方
々
と
の
温
度
差

を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。世
代
間

の
温
度
差
を
、今
後
ど
う
埋
め
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
も
建
設
業
界
で
は
課
題
の

一
つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

水
本
　
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た「
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」を
始
め
た
と
き

も
、若
手
の
女
性
の
課
長
た
ち
が
自
分

た
ち
の
仕
事
を
生
き
生
き
と
話
し
て
く

れ
て
、「
課
長
に
な
っ
た
ら
こ
ん
な
こ
と

が
で
き
る
ん
だ
よ
」と
直
接
熱
く
語
っ
て

く
れ
た
ん
で
す
ね
。本
当
の
意
味
で
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ

で「
女
性
が
課
長
に
な
る
こ
と
は
普
通

な
ん
だ
」と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

た
の
は
、大
き
な
成
果
で
す
。

司
会
　
や
は
り
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
は

大
き
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　
大
き
い
と
は
思
い
ま
す
が
、特
段

女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
固
執
す
る
必
要

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ロ
ー
ル
モ
デ
ル

は
男
性
で
も
良
く
て
、素
敵
な
働
き
方

を
し
て
い
る
人
す
べ
て
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
崎
　
確
か
に
、男
女
に
関
係
な
く
自

分
が
尊
敬
で
き
る
上
司
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

に
す
る
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
の
中
さ
ん
も
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
の
お
一
人
か
と
思
い
ま
す
が
、ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

中
　
私
は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
パ
ー
ツ
モ
デ

ル
と
い
う
言
葉
に
置
き
換
え
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。こ
の
人
の「
こ
の
部
分
」は
尊

敬
で
き
る
か
ら
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
、

と
いっ
た
動
機
付
け
で
す
。

　

社
内
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、パ
ー
ツ
モ
デ
ル

の
方
に
登
壇
し
て
い
た
だ
き
お
話
を
伺

う
機
会
を
設
け
る
と
、「
私
も
管
理
職
と

し
て
完
璧
な
人
間
で
は
な
い
」「
絶
対
的
な

自
信
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
」と
話
す
方

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
途
上
に
あ
っ
て
、そ
う
し
た
不
安
を
解

消
す
る
こ
と
も
女
性
の
活
躍
を
推
進
す

る
上
で
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
最
近
、男
性
の
育
児
休
暇
取
得

が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
島
建
設

に
も
こ
う
し
た
制
度
を
活
用
す
る
方
は

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？ 

岡
崎
　
当
社
で
は
最
長
で
半
年
取
得

し
た
方
が
一
名
い
ま
し
た
。そ
の
方
は
、

せ
っ
か
く
の
機
会
だ
か
ら
と
思
い
切
っ
て

休
ん
で
、家
族
で
旅
行
に
出
掛
け
る
こ

と
も
で
き
た
と
報
告
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。た
だ
、こ
の
方
は
稀
な
例
で
、他
の

皆
さ
ん
は
大
体
頑
張
っ
て
一
カ
月
取
れ

た
か
な
、と
い
う
状
況
で
す
。長
期
の
取

得
が
で
き
て
い
る
方
は
、概
ね
半
年
く
ら

い
前
か
ら
上
司
と
話
を
し
て
、し
っ
か
り

自
分
で
準
備
を
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
し
ず
つ
生
ま
れ
て
い

る
こ
と
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
在
宅
勤
務
制
度
や
テ
レ
ワ
ー
ク

に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。笹
尾
佳
子
さ
ん
は
日
本
国
土
開
発

で
働
き
方
改
革
を
担
当
さ
れ
、テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
の
導
入
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。単
刀
直
入
に
一
番

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
は
重
要
で
す
よ
ね
。例
え

ば
、介
護
や
育
児
に
お
い
て
も
、緊
急
時

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
の
秋
、全
従
業
員
に
モ
バ

イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し
て
、原
則
的
に

在
宅
勤
務
を
許
可
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

全
従
業
員
を
対
象
に
、「
働
き
方
改
革
研

修
」を
実
施
し
、生
産
性
向
上
や
多
様
な

働
き
方
の
大
切
さ
を
説
い
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、今
の
と
こ
ろ
実
施
率
は
そ
れ
ほ

ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
仕
事
は
会
社

で
」と
い
う
従
業
員
の
意
識
の
問
題
や
、

紙
の
書
類
の
多
く
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て

い
な
い
た
め
に
自
宅
で
の
仕
事
が
し
に

く
い
こ
と
が
要
因
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。更
な
る
促
進
の
た
め
に
、現
在
は
、

意
識
変
革
や
仕
事
の
標
準
化
等
に
つ
い

て
、部
ご
と
に
目
標
を
決
め
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

司
会
　
全
従
業
員
が
在
宅
で
執
務
で
き

る
制
度
や
環
境
の
整
備
に
は
ご
苦
労
も

多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
な

プ
ロ
セ
ス
を
踏
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
ま
ず
一
年
間
、枠
組
み
を
整
え

る
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。昨
年
の
秋

ご
ろ
に
、社
長
以
下
、現
場
の
部
長
ク

ラ
ス
を
入
れ
て
四
〇
名
ぐ
ら
い
で「
労
働

時
間〈
経
営
幹
部
〉プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

設
置
し
、全
社
的
に
現
場
の
時
間
外
労

働
時
間
の
目
標
を
設
定
し
た
ん
で
す
。

土
木
、建
築
の
各
本
部
が
初
め
て
一
緒

に
な
っ
て「
現
場
業
務
に
お
け
る
労
働

時
間
削
減
の
た
め
の
行
動
指
針
10
か

条
」を
設
定
し
、そ
れ
を
ポ
ス
タ
ー
に
し

て
各
現
場
に
掲
出
し
ま
し
た
。

　

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
、在
宅
勤
務
制
度
は
主
に
本
社
、

支
店
の
内
勤
社
員
が
活
用
し
て
い
ま
す

が
、彼
ら
に
モ
バ
イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し

て
、生
産
性
を
上
げ
て
も
ら
い
、余
っ
た

時
間
で
可
能
な
限
り
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
も
ら
う
意
図
が
あ
り
ま
す
。一
方
、

現
場
社
員
に
は
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
の
フ
リ

ー
フ
レ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。自

分
で
目
標
を
定
め
、時
間
外
も
含
め
て

自
己
管
理
し
て
も
ら
い
ま
す
。こ
の
六
月

か
ら
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
今
、鹿
島
建
設
で
も
在
宅
勤
務

制
度
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
が
、課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

岡
崎
　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
で
す

ね
。紛
失
・
情
報
漏
洩
リ
ス
ク
の
観
点
か

ら
、パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
歩
く
と
い
う
こ
と
へ

の
反
対
意
見
も
あ
り
、今
は
仮
想
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
方
式
を
試
行
し
て
い
ま
す
。自

宅
の
パ
ソ
コ
ン
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
入
れ

て
、そ
こ
か
ら
職
場
の
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、他
業
界
か
ら
建
設

業
界
に
入
ら
れ
ま
し
た
が
、旧
態
依
然
と

し
た
状
況
に
驚
き
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

笹
尾
　
現
場
の
方
と
お
話
し
す
る
と
、建

設
業
界
で
は
現
場
ご
と
に
個
別
の
事
情

が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。天
候
に
も

左
右
さ
れ
る
。確
か
に
そ
う
だ
と
思
う
ん

で
す
。た
だ
、個
別
性
の
高
い
仕
事
を
い
か

に
標
準
化
し
て
効
率
化
を
図
る
か
と
い

う
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
視
点
で
す
。

　

例
え
ば
、介
護
業
界
で
は
介
護
技
術
、

排
泄
介
助
一
つ
と
っ
て
も
、そ
の
技
術
を

マニュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。補
助
す
る
手

の
出
し
方
、足
の
角
度
な
ど
も
全
部
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
た
ん
で
す
。こ
う
し
た
積
み

重
ね
に
よ
っ
て
、お
客
様
の
安
全
と
サ
ー

ビ
ス
品
質
の
向
上
、そ
し
て
効
率
化
が
図

れ
ま
す
。例
え
ば
、一
日
三
〇
分
、今
ま

で
よ
り
早
く
帰
る
た
め
に
業
務
が
効
率
化

さ
れ
れ
ば
、年
間
一
五
日
浮
く
ん
で
す
。

こ
れ
は
結
構
大
き
い
で
す
よ
。も
し
、ぼ

〜
っ
と
し
て
い
る
時
間
が
あ
る
と
し
た
ら
、

そ
の
三
〇
分
を
ど
う
す
る
か
真
剣
に
考

え
る
べ
き
で
す
。

　

ゼ
ネ
コ
ン
も
規
模
や
体
制
は
会
社
ご

と
に
異
な
り
ま
す
が
、少
し
で
も
業
務

の
標
準
化
を
試
み
る
こ
と
で
、変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
は

あ
り
ま
す
。

司
会
　
岡
崎
さ
ん
は
今
の
お
話
を
聞
い

て
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

岡
崎
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。た

だ
、ど
う
し
て
も
現
場
ご
と
に
独
自
の

様
々
な
制
約
条
件
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

一
律
に
本
社
か
ら
何
か
通
達
を
出
し
て

も
、「
う
ち
の
現
場
で
は
で
き
な
い
よ
」と

返
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。実
際
、当

社
の
現
場
の
働
き
方
改
革
は
、ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
一
律
の
取
組
み
を
実
施
す
る
の

で
は
な
く
、各
現
場
が
率
先
し
て
現
場

な
り
の
対
応
策
を
講
じ
る
と
こ
ろ
か
ら

始
め
て
い
ま
す
。

水
本
　
働
き
方
改
革
や
休
暇
の
取
得
が

難
し
い
の
は
現
場
な
ん
で
す
よ
ね
。や
は

り
工
期
と
い
う
大
き
な
制
約
が
あ
っ
て
、

天
候
な
ど
を
考
慮
す
る
と
ど
う
し
て
も

無
理
が
出
て
き
ま
す
。そ
し
て
残
業
や
土

曜
出
勤
を
し
て
で
も
や
り
遂
げ
る
と
い
う

気
持
ち
が
強
い
。そ
も
そ
も
天
候
を
考
慮

し
て
計
画
を
立
て
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

そ
う
な
る
と
現
場
だ
け
の
問
題
で
は
な

く
な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。経
営
方
針
の
問

題
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、わ
ず
か
一
年
ほ

ど
で
多
く
の
枠
組
み
を
つ
く
り
、か
つ
て

な
い
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、様
々
な
取

組
み
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。前

例
も
な
い
な
か
、社
内
で
は
順
調
に
進
ま

な
い
こ
と
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

ど
う
対
処
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
現
場
の
声
を
聴
き
な
が
ら
も
会

社
の
方
針
を
全
員
に
分
か
り
や
す
い
言

葉
で
伝
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。会
社
の

方
向
性
や
施
策
を
周
知
す
る
た
め
に
、先

ほ
ど
お
話
し
し
た「
働
き
方
改
革
研
修
」

を
全
国
津
々
浦
々
で
展
開
し
て
き
ま
し

た
。会
社
も
世
の
中
の
変
化
に
対
応
す
る

た
め
の
施
策
を
真
剣
に
模
索
し
て
、展
開

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
、「
皆
さ
ん
は

ど
う
思
い
ま
す
か
」と
問
い
か
け
、考
え

た
こ
と
を
発
表
し
て
も
ら
う
。そ
う
す
る

と
、若
い
子
ほ
ど
早
く
帰
り
た
い
と
か
、

子
ど
も
が
生
ま
れ
た
の
で
育
児
に
集
中

し
た
い
と
い
う
本
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。

所
長
に
と
っ
て
も
働
き
方
改
革
を
再
認

識
す
る
契
機
に
な
り
ま
す
。

水
本
　
現
場
で
も
フ
レ
ッ
ク
ス
は
可
能

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

笹
尾
　
で
き
ま
す
。前
の
月
に
ち
ゃ
ん
と

勤
務
時
間
を
申
請
し
て
、朝
礼
も
可
能

な
と
こ
ろ
か
ら
交
代
制
に
し
て
い
ま
す
。

早
く
帰
れ
る
と
き
は
ど
ん
ど
ん
帰
る
と

い
う
意
識
が
大
事
で
す
よ
ね
。単
な
る
習

慣
と
し
て
の「
現
場
に
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
い
う
意
識
は
、無
駄
に
拘
束
時

間
を
長
く
し
ま
す
。そ
れ
を
自
分
の
意

志
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
、そ
の
た
め

の
環
境
整
備
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
フ
レ
ッ
ク
ス
の
場
合
、勤
務
時
間

に
対
す
る
裁
量
権
が
社
員
に
あ
る
た

め
、会
社
は
社
員
に
対
し
て「
何
時
に
来

い
」と
言
え
な
く
な
り
ま
す
。す
べ
て
個

人
の
申
告
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
、現
場
は
止
ま
っ
て
し
ま
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。た
だ
、今
の
お
話
を
伺
う
と
、

知
恵
を
出
し
合
っ
て
う
ま
く
工
夫
す
れ

ば
、現
場
に
お
い
て
も
フ
レ
ッ
ク
ス
を
適

用
す
る
可
能
性
が
見
え
て
く
る
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
は
内
閣
府
の「
女
性

が
輝
く
先
進
企
業
表
彰
二
〇
一
八
」に

お
い
て
、特
に
顕
著
な
功
績
が
あ
っ
た
と

認
め
ら
れ
る
企
業
に
贈
ら
れ
る「
内
閣

府
特
命
担
当
大
臣（
男
女
共
同
参
画
）

表
彰
」を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
受
賞

に
当
た
る
活
動
に
つ
い
て
、中
裕
子
さ
ん

か
ら
お
話
を
伺
い
ま
す
。

中
　
受
賞
の
根
拠
と
な
っ
た「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョン
」に
関
し
て
で

す
が
、こ
れ
は
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き

と
働
き
、イ
ン
ク
ル
ー
ド（
包
括
）さ
れ
る

こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
喚
起
す
る
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

も
と
は
二
〇
一
二
年
か
ら
始
ま
っ
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
主
眼
と
し
た
取
組
み

で
し
た
が
、更
に
、多
様
な
強
み
や
経
験

を
持
つ
人
材
が
各
々
認
め
ら
れ
、尊
重
し

合
い
な
が
ら
活
躍
で
き
る
環
境
を
目
指

そ
う
と
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
御
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
女

性
の
働
き
方
、意
識
改
革
か
ら
始
ま
っ
た

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

中
　
は
い
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
は
私

を
含
め
た
有
志
の
メ
ン
バ
ー
で
始
め
ま
し

た
。当
時
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言

葉
す
ら
社
内
に
存
在
し
な
い
状
態
で
し

た
が
、そ
の
重
要
性
を
啓
発
し
続
け
ま

し
た
。三
年
以
上
経
ち
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
考
え
方
が
根
付
き
、二
〇
一
七
年
ぐ

ら
い
か
ら
は
、多
様
性
の
有
効
活
用
を

目
的
と
し
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
施
策
に

発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
多
彩
な
消
費
財
を
扱
っ
て
い

ま
す
が
、や
は
り
消
費
や
流
行
は
女
性

が
起
点
に
な
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
よ

ね
。で
す
か
ら
消
費
者
と
し
て
の
女
性
の

声
は
か
な
り
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
、そ
う
い
っ
た
声
を
反
映
さ
せ
る

も
の
づ
く
り
部
門
の
、意
思
決
定
の
場

に
女
性
が
少
な
い
状
態
で
、本
当
に
ニ
ー

ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
懸
念

が
あ
り
ま
し
た
。

司
会
　
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
た
め

に
最
も
重
要
に
な
る
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
。そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

中
　「
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整

備
」「
女
性
が
固
定
概
念
を
打
破
す
る
意

識
改
革
」「
管
理
職
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

ス
キ
ル
向
上
」、こ
の
三
つ
が
キ
ー
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る

女
性
の
執
行
役
員
を
は
じ
め
、経
営
陣

が
女
性
の
活
躍
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
関

連
に
つ
い
て
、そ
の
重
要
性
を
積
極
的
に

訴
求
し
て
い
ま
す
。コ
メ
ン
ト
動
画
の
配

信
や
、関
連
す
る
冊
子
を
制
作
、全
社
員

に
配
布
す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、ト
ッ

プ
の
声
を
継
続
的
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
側
の
意
識
改
革
と
し
て
は
、社

外
で
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
セ

ミ
ナ
ー
に
社
員
が
参
加
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。そ
う
し
た
場
で
、「
二
〇
代
で
部

長
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
明
言
す
る

女
性
の
話
を
聞
く
と
、「
す
ご
い
！ 

私
は
そ

こ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
い
な
か
っ

た
！
」と
い
う
気
付
き
も
あ
り
、改
め
て

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
み
よ
う
と
す
る
契

機
に
な
る
ん
で
す
。

司
会
　
そ
の
他
、女
性
に
限
ら
ず
意
識

改
革
を
促
す
施
策
は
あ
り
ま
す
か
。

中
　
管
理
職
に
向
け
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
ス
キ
ル
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
か
ら
、無
意
識
の
バ
イ
ア
ス（
偏
り
、

偏
見
）に
気
付
く
こ
と
を
目
的
と
し
た
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま
す
。男
女

別
に
仕
事
と
家
庭
に
関
わ
る
問
い
に
直

感
的
に
答
え
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。

　

例
え
ば「
そ
れ
ぞ
れ
に
一
歳
半
の
子

ど
も
が
い
る
男
性
社
員
と
女
性
社
員
の

ど
ち
ら
に
海
外
出
張
を
打
診
す
る
か
？
」

と
い
う
問
い
に
つ
い
て
、多
く
が
男
性
社

員
に
打
診
す
る
と
い
う
回
答
と
な
り
ま

す
。で
も「
何
を
根
拠
に
決
め
て
い
ま
す

か
？
」と
い
う
と
こ
ろ
を
、自
分
の
な
か

で
今
一
度
問
い
直
し
て
み
る
と
、無
意
識

に
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

一
歳
の
子
ど
も
が
い
る
女
性
社
員
に
海

外
出
張
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
い
う
先
入

観
が
無
意
識
に
働
い
て
い
る
の
で
す
。そ

の
こ
と
に
気
付
き
、偏
見
を
い
か
に
ビ
ジ

ネ
ス
の
場
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す
。

　

管
理
職
研
修
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」に
つ
い
て
九
四
％
の
人
が
理
解
し
て

い
る
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
、経
営
幹
部
の
育
成
研
修
で

は
、参
加
す
る
女
性
の
割
合
が
三
年
前

と
比
較
す
る
と
一
四
％
か
ら
四
四
％
に

増
加
。女
性
管
理
職
比
率
も
、二
〇
一
二

年
は
三
・
二
％
で
し
た
が
、昨
年
は
一

一
・
五
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
御
社
の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」も
有
志
社
員
の
方
々

に
よ
る
、草
の
根
的
な
運
動
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ら
し
た
ん
で
す
よ
ね
。

中
　
有
志
は
、そ
の
名
の
通
り
会
社
を

改
革
し
て
い
こ
う
と
い
う
志
が
強
い
ん
で

す
。メ
ン
バ
ー
は
代
わ
り
つ
つ
も
、毎
年

二
〇
名
程
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
新
た
な
参

加
者
が
あ
り
ま
す
が
、一
様
に「
会
社
を

も
っ
と
良
く
し
た
い
」と
い
う
目
的
意
識

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
シ
ン
プ
ル

で
ピ
ュ
ア
な
意
志
が
あ
れ
ば
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は「
や
ら
さ
れ
感
」が
あ
る
と
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
少
数
の
有
志
に
よ
る
取
組
み
が
、

全
社
的
な
施
策
に
発
展
し
て
い
っ
た
と
。

小
さ
な
こ
と
で
も
地
道
に
た
く
さ
ん
仕

掛
け
て
い
け
ば
、着
実
に
広
ま
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。企
業
の
風
土

を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
、ト
ッ
プ
が
覚

悟
を
持
っ
て
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
と

同
時
に
、社
員
自
身
が
変
わ
ろ
う
と
す
る

意
志
を
持
つ
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

　
本
日
は
多
く
の
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

N E W  W O R K  S T Y L E  R E F O R M !

現場の声を
聴きながら
全従業員対象に
「働き方改革研修」

日本国土開発株式会社
常務執行役員 働き方改革推進室長
日建連けんせつ小町委員会委員、週休二日推進本部委員
中小企業診断士、介護福祉士

1984年  法政大学法学部法律学科卒業
　　　　 株式会社リクルート入社
2000年  株式会社リクルートスタッフィング
　　　　マーケティングサポート1部部長
2003年  法政大学大学院経営学修士
　　　　マーケティングコース修士課程卒業
2006年  東京電力株式会社入社
2007年  東電パートナーズ株式会社出向 常務取締役
2012年  東電パートナーズ株式会社 代表取締役社長
2015年  株式会社レオパレス21 社外取締役（※現在も兼任）
2018年  日本国土開発株式会社
　　　　執行役員働き方改革推進室長
2019年  日本国土開発株式会社
　　　　常務執行役員働き方改革推進室長

笹尾 佳子 氏 Yoshiko Sasao

他業界での経験を武器に、
建設業界で働き方改革を推し進める笹尾氏。

ダイバーシティ＆インクルージョンの促進に向けて、働き方改革と健康経営（心と体の健康保持・増進）を両輪として取組みを進めております。

（日本国土開発㈱提供資料を基に作成）

現場への大幅な人員強化や業務委託化の推進等により、
業務負荷を低減・最適化

全社員テレワーク制度の導入
現場社員フリーフレックスタイム制度の導入
モニタリングの強化

「けんせつ小町工事チーム」の認定促進
介護相談窓口の設置
男性育児休暇取得推進（育児休暇慶事金支給）

生
産
性
向
上
＆
新
し
い
価
値
の
創
造

注力する主な取組み

病気の重篤化予防
・年２回の健診（健康診断+人間ドッグ）
・有所見者（要治療、要再検査、要精密検査）の
 受診促進案内徹底
・特定保健指導受診率の向上
メンタルヘルス対策
従業員満足度調査

労働時間の適正化

健康経営推進

社会や顧客への貢献実感
仕事に対する満足
個々の成長の実感

労
働
時
間
の
適
正
化
・

メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
就
労

・病気の重篤化予防
・メンタルヘルスへの対応
・従業員満足度調査

労働時間＜経営幹部＞
プロジェクトアクションプランの実行

現場時間外労働目標および
「現場業務における労働時間削減のための行動指針
10か条」を設定

本社・基地・現場それぞれでの理解に向けた
「働き方改革研修」の推進（約80回程度実施）

箇所表彰に働き方改革に関する項目を追加
（良い取組みの広報活動）

女性活躍推進施策の展開
（キャリア形成支援研修等）

健康経営の推進

女性活躍推進
両立支援

意識の変革・
仕組みの
見直し

仕事の質・
量の適正化

働き方改革の推進

健康経営の推進

働き
がい

働きやすさと
働き方改革 仕事とプライベート・

ライフイベント
（育児、介護等）の両立

ダイバーシティ＆
インクルージョン推進
（女性、外国人、障碍者、LGBT）

・女性活躍推進
　えるぼし2段階目取得

日本国土開発の取組み



17 162019.09

司
会
　
多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
向

け
、誰
も
が
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境

を
つ
く
る
こ
と
は
建
設
業
に
と
っ
て
も
喫

緊
の
課
題
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
側

面
か
ら
解
決
方
法
を
見
出
せ
る
面
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。本
日
は
各
方
面
で
ご

活
躍
の
皆
様
か
ら
忌
憚
の

な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
最
初
に
、鹿
島
建
設
の

岡
崎
健
二
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
当
社
が
経
済
産

業
省
の「
二
〇
一
六
年
度 

新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

企
業
一
〇
〇
選
」に
選
ば

れ
た
際
、高
く
評
価
さ
れ

た
の
は「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
充
実
」と「
女
性

の
活
躍
推
進
」に
関
す
る

取
組
み
で
し
た
。ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実
に

関
す
る
主
な
施
策
は
、育

児
支
援
、介
護
支
援
、休

暇
取
得
の
促
進
、長
時
間

労
働
の
削
減
で
す
。Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、介
護
を
目
的
に
最
大
で
約
一
年

間
休
め
る
制
度
や
、社
員
が
独
自
に
設

定
で
き
る
記
念
日
休
暇
、更
に
現
場
で

勤
務
す
る
社
員
の
休
暇
取
得
を
促
進
す

る
た
め
の
現
場
異
動
時
休
暇
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
に
関
し
て
は
、総
合

職
採
用
に
占
め
る
女
性
の
比
率
二
〇
％

以
上
、女
性
管
理
職
を
五
年
間
で
倍
増

と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。結
婚
や

出
産
、育
児
な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を

迎
え
る
方
々
が
仕
事
と
両
立
で
き
る
よ

う
に
、様
々
な
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、女
性
の
目
線
を
生
か
し
て
建
設
現
場

の
職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
た
め
、当
社

で
は
独
自
に「
鹿
島
た
ん
ぽ
ぽ
活
動
」と

い
う
取
組
み
を
行
い
、今
ま
で
に
女
性
専

用
の
休
憩
所
や
ト
イ
レ
、パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム

を
全
国
の
現
場
に
設
置
し
て
き
ま
し
た
。

　

近
年
は
、特
に
長
時
間
労
働
を
解
消

す
る
た
め
の
働
き
方
改
革
と
、女
性
社
員

の
不
安
解
消
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。法
対

応
の
た
め
育
児
休
業
期
間
を
延
長
す
る一

方
で
、子
ど
も
が
一
歳
に
達
す
る
前
に
復

職
を
希
望
す
る
社
員
に
つ
い
て
は
、事
業

所
内
共
同
保
育
所
を
開
設
し
、入
所
を

促
し
て
早
期
復
職
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
女
性
総
合
職
は
、こ
れ
か
ら

ラ
イ
フ
イ
ベン
ト
を
迎
え
る
で
あ
ろ
う
三

五
歳
以
下
の
方
が
七
五
％
以
上
を
占
め

ま
す
。こ
れ
ら
の
方
々
が
辞
め
な
い
で
活

躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
課
題
だ
と
認

識
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
全
社
的
な
取
組
み
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

岡
崎
　
今
年
度
の
導
入
を
目
指
し
て
、

今
最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
在
宅
勤

務
制
度
で
す
。最
初
は
、育
児
や
介
護
等

で
時
間
的
制
約
の
あ
る
社
員
に
限
定

し
、徐
々
に
対
象
範
囲
を
拡
大
し
て
い
け

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。介
護
に
つ
い
て

は
、団
塊
の
世
代
が
す
べ
て
七
五
歳
以
上

に
な
る
二
〇
二
五
年
問
題
が
あ
り
、こ
れ

を
見
据
え
て
二
〇
一
八
年
度
と
二
〇
一

九
年
度
の
二
カ
年
に
わ
た
り
各
種
施
策

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。続
い

て
Ｉ
Ｈ
Ｉ
の
水
本
伸
子
さ
ん
に
、人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
中
心
に
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

水
本
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
根
幹
は
、女

性
、外
国
人
、障
害
者
、高
年
齢
者
と
いっ

た
多
様
な
人
た
ち
が
、働
き
や
す
い
環
境

を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。女
性
活
躍
推

進
に
向
け
て
は
、「
採
用
」「
育
成
」「
評

価
・
昇
進
・
配
置
」「
制
度
」の
各
項
目
を

核
と
し
た
取
組
み
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず「
採
用
」で
す
が
、か
つ
て
は
部
署

に
よ
っ
て
、採
用
希
望
表
に
女
性
不
可
と

い
う
欄
が
あ
っ
た
ん
で
す
。私
は
こ
の
欄

を
削
除
し
ま
し
た
。当
社
は
男
性
相
手

の
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、む
し
ろ
そ
う

し
た
部
署
に
積
極
的
に
女
性
を
配
置
し

ま
し
た
。

　

次
に「
育
成
」に
つ
い
て
で
す
が
、新
人

の
女
性
た
ち
は
自
ら
が
女
性
で
あ
る
こ

と
を
さ
ほ
ど
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
し
、制

度
も
充
実
し
て
い
て
、こ
の
制
度
を
フ
ル

活
用
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
を
課
長
層

と
か
部
長
層
に
育
成
・
昇
進
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
き
に
、仕
事
の
経
験
や
教
育

の
受
講
な
ど
に
様
々
な
問
題
が
出
て
く

る
の
で
、そ
の
打
開
策
を
集
中
的
に
検

討
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
女
性
を
積
極
的
に
採
用
し
、育

成
す
る
段
階
で
意
識
改
革
も
図
る
。そ

の
成
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
評
価
・
昇
進
・
配
置
」で
は
、人

事
委
員
会
で
昇
進
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
ま
す
。サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

（
後
継
者
育
成
計
画
）に
お
い
て
自
分
の

後
任
を
検
討
す
る
際
、積
極
的
に
女
性

や
外
国
人
の
候
補
者
を
推
す
こ
と
を
促

し
て
い
ま
す
。

　
「
制
度
」に
つ
い
て
は
、仕
事
を
諦
め
ず

に
働
き
続
け
る
支
援
制
度
の
充
実
を
図

っ
て
い
ま
す
。取
組
み
の
成
果
は
、育
児

休
業
の
取
得
者
数
、短
時
間
勤
務
者
数
、

チ
ャ
イ
ル
ド
ケ
ア
休
暇
取
得
者
数
、育
児

休
業
か
ら
の
復
職
者
数
が
そ
れ
ぞ
れ
一

〇
〇
％
と
い
う
数
字
に
表
れ
て
い
ま
す
。

私
も
岡
崎
さ
ん
と
同
感
で「
辞
め
さ
せ

な
い
」と
い
う
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。今
や
女
性
の
育
児
休
業
だ

け
で
は
な
く
、性
別
問
わ
ず
介
護
と
い
う

切
実
な
問
題
に
直
面
し
て
い
る
人
が
い

ま
す
。業
務
と
私
生
活
の
両
立
を
主
眼

と
し
て
、制
度
の
高
度
化
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

司
会
　
日
常
的
、恒
常
的
な
取
組
み
と

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」

が
当
社
の
大
き
な
特
徴
で
す
ね
。女
性
管

理
職
は
更
な
る
昇
進
を
目
指
す
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
欠
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、彼
女
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

各
工
場
で
若
い
人
た
ち
の
面
倒
を
見
る

仕
組
み
を
つ
く
っ
た
ん
で
す
。そ
う
し
た

活
動
を
通
し
て
本
人
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
若

手
の
女
性
の
管
理
職
の
層
を
、地
区
の

総
務
部
が
支
援
し
、み
ん
な
で
協
働
し
よ

う
と
、二
〇
一
三
年
に
こ
の「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
リ
ー
ダ
ー
制
度
」を
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
建
設
業
界
で
も
、男
性
社
会
の

な
か
で
自
ら
道
を
切
り
開
い
て
き
た
中

堅
の
方
々
と
、制
度
や
環
境
が
整
備
さ

れ
た
後
に
入
職
し
た
方
々
と
の
温
度
差

を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。世
代
間

の
温
度
差
を
、今
後
ど
う
埋
め
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
も
建
設
業
界
で
は
課
題
の

一
つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

水
本
　
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た「
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」を
始
め
た
と
き

も
、若
手
の
女
性
の
課
長
た
ち
が
自
分

た
ち
の
仕
事
を
生
き
生
き
と
話
し
て
く

れ
て
、「
課
長
に
な
っ
た
ら
こ
ん
な
こ
と

が
で
き
る
ん
だ
よ
」と
直
接
熱
く
語
っ
て

く
れ
た
ん
で
す
ね
。本
当
の
意
味
で
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ

で「
女
性
が
課
長
に
な
る
こ
と
は
普
通

な
ん
だ
」と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

た
の
は
、大
き
な
成
果
で
す
。

司
会
　
や
は
り
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
は

大
き
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　
大
き
い
と
は
思
い
ま
す
が
、特
段

女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
固
執
す
る
必
要

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ロ
ー
ル
モ
デ
ル

は
男
性
で
も
良
く
て
、素
敵
な
働
き
方

を
し
て
い
る
人
す
べ
て
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
崎
　
確
か
に
、男
女
に
関
係
な
く
自

分
が
尊
敬
で
き
る
上
司
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

に
す
る
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
の
中
さ
ん
も
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
の
お
一
人
か
と
思
い
ま
す
が
、ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

中
　
私
は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
パ
ー
ツ
モ
デ

ル
と
い
う
言
葉
に
置
き
換
え
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。こ
の
人
の「
こ
の
部
分
」は
尊

敬
で
き
る
か
ら
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
、

と
いっ
た
動
機
付
け
で
す
。

　

社
内
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、パ
ー
ツ
モ
デ
ル

の
方
に
登
壇
し
て
い
た
だ
き
お
話
を
伺

う
機
会
を
設
け
る
と
、「
私
も
管
理
職
と

し
て
完
璧
な
人
間
で
は
な
い
」「
絶
対
的
な

自
信
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
」と
話
す
方

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
途
上
に
あ
っ
て
、そ
う
し
た
不
安
を
解

消
す
る
こ
と
も
女
性
の
活
躍
を
推
進
す

る
上
で
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
最
近
、男
性
の
育
児
休
暇
取
得

が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
島
建
設

に
も
こ
う
し
た
制
度
を
活
用
す
る
方
は

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？ 

岡
崎
　
当
社
で
は
最
長
で
半
年
取
得

し
た
方
が
一
名
い
ま
し
た
。そ
の
方
は
、

せ
っ
か
く
の
機
会
だ
か
ら
と
思
い
切
っ
て

休
ん
で
、家
族
で
旅
行
に
出
掛
け
る
こ

と
も
で
き
た
と
報
告
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。た
だ
、こ
の
方
は
稀
な
例
で
、他
の

皆
さ
ん
は
大
体
頑
張
っ
て
一
カ
月
取
れ

た
か
な
、と
い
う
状
況
で
す
。長
期
の
取

得
が
で
き
て
い
る
方
は
、概
ね
半
年
く
ら

い
前
か
ら
上
司
と
話
を
し
て
、し
っ
か
り

自
分
で
準
備
を
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
し
ず
つ
生
ま
れ
て
い

る
こ
と
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
在
宅
勤
務
制
度
や
テ
レ
ワ
ー
ク

に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。笹
尾
佳
子
さ
ん
は
日
本
国
土
開
発

で
働
き
方
改
革
を
担
当
さ
れ
、テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
の
導
入
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。単
刀
直
入
に
一
番

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
は
重
要
で
す
よ
ね
。例
え

ば
、介
護
や
育
児
に
お
い
て
も
、緊
急
時

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
の
秋
、全
従
業
員
に
モ
バ

イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し
て
、原
則
的
に

在
宅
勤
務
を
許
可
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

全
従
業
員
を
対
象
に
、「
働
き
方
改
革
研

修
」を
実
施
し
、生
産
性
向
上
や
多
様
な

働
き
方
の
大
切
さ
を
説
い
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、今
の
と
こ
ろ
実
施
率
は
そ
れ
ほ

ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
仕
事
は
会
社

で
」と
い
う
従
業
員
の
意
識
の
問
題
や
、

紙
の
書
類
の
多
く
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て

い
な
い
た
め
に
自
宅
で
の
仕
事
が
し
に

く
い
こ
と
が
要
因
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。更
な
る
促
進
の
た
め
に
、現
在
は
、

意
識
変
革
や
仕
事
の
標
準
化
等
に
つ
い

て
、部
ご
と
に
目
標
を
決
め
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

司
会
　
全
従
業
員
が
在
宅
で
執
務
で
き

る
制
度
や
環
境
の
整
備
に
は
ご
苦
労
も

多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
な

プ
ロ
セ
ス
を
踏
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
ま
ず
一
年
間
、枠
組
み
を
整
え

る
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。昨
年
の
秋

ご
ろ
に
、社
長
以
下
、現
場
の
部
長
ク

ラ
ス
を
入
れ
て
四
〇
名
ぐ
ら
い
で「
労
働

時
間〈
経
営
幹
部
〉プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

設
置
し
、全
社
的
に
現
場
の
時
間
外
労

働
時
間
の
目
標
を
設
定
し
た
ん
で
す
。

土
木
、建
築
の
各
本
部
が
初
め
て
一
緒

に
な
っ
て「
現
場
業
務
に
お
け
る
労
働

時
間
削
減
の
た
め
の
行
動
指
針
10
か

条
」を
設
定
し
、そ
れ
を
ポ
ス
タ
ー
に
し

て
各
現
場
に
掲
出
し
ま
し
た
。

　

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
、在
宅
勤
務
制
度
は
主
に
本
社
、

支
店
の
内
勤
社
員
が
活
用
し
て
い
ま
す

が
、彼
ら
に
モ
バ
イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し

て
、生
産
性
を
上
げ
て
も
ら
い
、余
っ
た

時
間
で
可
能
な
限
り
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
も
ら
う
意
図
が
あ
り
ま
す
。一
方
、

現
場
社
員
に
は
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
の
フ
リ

ー
フ
レ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。自

分
で
目
標
を
定
め
、時
間
外
も
含
め
て

自
己
管
理
し
て
も
ら
い
ま
す
。こ
の
六
月

か
ら
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
今
、鹿
島
建
設
で
も
在
宅
勤
務

制
度
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
が
、課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

岡
崎
　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
で
す

ね
。紛
失
・
情
報
漏
洩
リ
ス
ク
の
観
点
か

ら
、パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
歩
く
と
い
う
こ
と
へ

の
反
対
意
見
も
あ
り
、今
は
仮
想
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
方
式
を
試
行
し
て
い
ま
す
。自

宅
の
パ
ソ
コ
ン
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
入
れ

て
、そ
こ
か
ら
職
場
の
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、他
業
界
か
ら
建
設

業
界
に
入
ら
れ
ま
し
た
が
、旧
態
依
然
と

し
た
状
況
に
驚
き
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

笹
尾
　
現
場
の
方
と
お
話
し
す
る
と
、建

設
業
界
で
は
現
場
ご
と
に
個
別
の
事
情

が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。天
候
に
も

左
右
さ
れ
る
。確
か
に
そ
う
だ
と
思
う
ん

で
す
。た
だ
、個
別
性
の
高
い
仕
事
を
い
か

に
標
準
化
し
て
効
率
化
を
図
る
か
と
い

う
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
視
点
で
す
。

　

例
え
ば
、介
護
業
界
で
は
介
護
技
術
、

排
泄
介
助
一
つ
と
っ
て
も
、そ
の
技
術
を

マニュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。補
助
す
る
手

の
出
し
方
、足
の
角
度
な
ど
も
全
部
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
た
ん
で
す
。こ
う
し
た
積
み

重
ね
に
よ
っ
て
、お
客
様
の
安
全
と
サ
ー

ビ
ス
品
質
の
向
上
、そ
し
て
効
率
化
が
図

れ
ま
す
。例
え
ば
、一
日
三
〇
分
、今
ま

で
よ
り
早
く
帰
る
た
め
に
業
務
が
効
率
化

さ
れ
れ
ば
、年
間
一
五
日
浮
く
ん
で
す
。

こ
れ
は
結
構
大
き
い
で
す
よ
。も
し
、ぼ

〜
っ
と
し
て
い
る
時
間
が
あ
る
と
し
た
ら
、

そ
の
三
〇
分
を
ど
う
す
る
か
真
剣
に
考

え
る
べ
き
で
す
。

　

ゼ
ネ
コ
ン
も
規
模
や
体
制
は
会
社
ご

と
に
異
な
り
ま
す
が
、少
し
で
も
業
務

の
標
準
化
を
試
み
る
こ
と
で
、変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
は

あ
り
ま
す
。

司
会
　
岡
崎
さ
ん
は
今
の
お
話
を
聞
い

て
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

岡
崎
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。た

だ
、ど
う
し
て
も
現
場
ご
と
に
独
自
の

様
々
な
制
約
条
件
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

一
律
に
本
社
か
ら
何
か
通
達
を
出
し
て

も
、「
う
ち
の
現
場
で
は
で
き
な
い
よ
」と

返
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。実
際
、当

社
の
現
場
の
働
き
方
改
革
は
、ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
一
律
の
取
組
み
を
実
施
す
る
の

で
は
な
く
、各
現
場
が
率
先
し
て
現
場

な
り
の
対
応
策
を
講
じ
る
と
こ
ろ
か
ら

始
め
て
い
ま
す
。

水
本
　
働
き
方
改
革
や
休
暇
の
取
得
が

難
し
い
の
は
現
場
な
ん
で
す
よ
ね
。や
は

り
工
期
と
い
う
大
き
な
制
約
が
あ
っ
て
、

天
候
な
ど
を
考
慮
す
る
と
ど
う
し
て
も

無
理
が
出
て
き
ま
す
。そ
し
て
残
業
や
土

曜
出
勤
を
し
て
で
も
や
り
遂
げ
る
と
い
う

気
持
ち
が
強
い
。そ
も
そ
も
天
候
を
考
慮

し
て
計
画
を
立
て
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

そ
う
な
る
と
現
場
だ
け
の
問
題
で
は
な

く
な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。経
営
方
針
の
問

題
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、わ
ず
か
一
年
ほ

ど
で
多
く
の
枠
組
み
を
つ
く
り
、か
つ
て

な
い
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、様
々
な
取

組
み
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。前

例
も
な
い
な
か
、社
内
で
は
順
調
に
進
ま

な
い
こ
と
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

ど
う
対
処
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
現
場
の
声
を
聴
き
な
が
ら
も
会

社
の
方
針
を
全
員
に
分
か
り
や
す
い
言

葉
で
伝
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。会
社
の

方
向
性
や
施
策
を
周
知
す
る
た
め
に
、先

ほ
ど
お
話
し
し
た「
働
き
方
改
革
研
修
」

を
全
国
津
々
浦
々
で
展
開
し
て
き
ま
し

た
。会
社
も
世
の
中
の
変
化
に
対
応
す
る

た
め
の
施
策
を
真
剣
に
模
索
し
て
、展
開

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
、「
皆
さ
ん
は

ど
う
思
い
ま
す
か
」と
問
い
か
け
、考
え

た
こ
と
を
発
表
し
て
も
ら
う
。そ
う
す
る

と
、若
い
子
ほ
ど
早
く
帰
り
た
い
と
か
、

子
ど
も
が
生
ま
れ
た
の
で
育
児
に
集
中

し
た
い
と
い
う
本
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。

所
長
に
と
っ
て
も
働
き
方
改
革
を
再
認

識
す
る
契
機
に
な
り
ま
す
。

水
本
　
現
場
で
も
フ
レ
ッ
ク
ス
は
可
能

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

笹
尾
　
で
き
ま
す
。前
の
月
に
ち
ゃ
ん
と

勤
務
時
間
を
申
請
し
て
、朝
礼
も
可
能

な
と
こ
ろ
か
ら
交
代
制
に
し
て
い
ま
す
。

早
く
帰
れ
る
と
き
は
ど
ん
ど
ん
帰
る
と

い
う
意
識
が
大
事
で
す
よ
ね
。単
な
る
習

慣
と
し
て
の「
現
場
に
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
い
う
意
識
は
、無
駄
に
拘
束
時

間
を
長
く
し
ま
す
。そ
れ
を
自
分
の
意

志
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
、そ
の
た
め

の
環
境
整
備
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
フ
レ
ッ
ク
ス
の
場
合
、勤
務
時
間

に
対
す
る
裁
量
権
が
社
員
に
あ
る
た

め
、会
社
は
社
員
に
対
し
て「
何
時
に
来

い
」と
言
え
な
く
な
り
ま
す
。す
べ
て
個

人
の
申
告
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
、現
場
は
止
ま
っ
て
し
ま
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。た
だ
、今
の
お
話
を
伺
う
と
、

知
恵
を
出
し
合
っ
て
う
ま
く
工
夫
す
れ

ば
、現
場
に
お
い
て
も
フ
レ
ッ
ク
ス
を
適

用
す
る
可
能
性
が
見
え
て
く
る
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
は
内
閣
府
の「
女
性

が
輝
く
先
進
企
業
表
彰
二
〇
一
八
」に

お
い
て
、特
に
顕
著
な
功
績
が
あ
っ
た
と

認
め
ら
れ
る
企
業
に
贈
ら
れ
る「
内
閣

府
特
命
担
当
大
臣（
男
女
共
同
参
画
）

表
彰
」を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
受
賞

に
当
た
る
活
動
に
つ
い
て
、中
裕
子
さ
ん

か
ら
お
話
を
伺
い
ま
す
。

中
　
受
賞
の
根
拠
と
な
っ
た「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョン
」に
関
し
て
で

す
が
、こ
れ
は
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き

と
働
き
、イ
ン
ク
ル
ー
ド（
包
括
）さ
れ
る

こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
喚
起
す
る
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

も
と
は
二
〇
一
二
年
か
ら
始
ま
っ
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
主
眼
と
し
た
取
組
み

で
し
た
が
、更
に
、多
様
な
強
み
や
経
験

を
持
つ
人
材
が
各
々
認
め
ら
れ
、尊
重
し

合
い
な
が
ら
活
躍
で
き
る
環
境
を
目
指

そ
う
と
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
御
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
女

性
の
働
き
方
、意
識
改
革
か
ら
始
ま
っ
た

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

中
　
は
い
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
は
私

を
含
め
た
有
志
の
メ
ン
バ
ー
で
始
め
ま
し

た
。当
時
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言

葉
す
ら
社
内
に
存
在
し
な
い
状
態
で
し

た
が
、そ
の
重
要
性
を
啓
発
し
続
け
ま

し
た
。三
年
以
上
経
ち
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
考
え
方
が
根
付
き
、二
〇
一
七
年
ぐ

ら
い
か
ら
は
、多
様
性
の
有
効
活
用
を

目
的
と
し
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
施
策
に

発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
多
彩
な
消
費
財
を
扱
っ
て
い

ま
す
が
、や
は
り
消
費
や
流
行
は
女
性

が
起
点
に
な
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
よ

ね
。で
す
か
ら
消
費
者
と
し
て
の
女
性
の

声
は
か
な
り
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
、そ
う
い
っ
た
声
を
反
映
さ
せ
る

も
の
づ
く
り
部
門
の
、意
思
決
定
の
場

に
女
性
が
少
な
い
状
態
で
、本
当
に
ニ
ー

ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
懸
念

が
あ
り
ま
し
た
。

司
会
　
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
た
め

に
最
も
重
要
に
な
る
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
。そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

中
　「
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整

備
」「
女
性
が
固
定
概
念
を
打
破
す
る
意

識
改
革
」「
管
理
職
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

ス
キ
ル
向
上
」、こ
の
三
つ
が
キ
ー
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る

女
性
の
執
行
役
員
を
は
じ
め
、経
営
陣

が
女
性
の
活
躍
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
関

連
に
つ
い
て
、そ
の
重
要
性
を
積
極
的
に

訴
求
し
て
い
ま
す
。コ
メ
ン
ト
動
画
の
配

信
や
、関
連
す
る
冊
子
を
制
作
、全
社
員

に
配
布
す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、ト
ッ

プ
の
声
を
継
続
的
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
側
の
意
識
改
革
と
し
て
は
、社

外
で
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
セ

ミ
ナ
ー
に
社
員
が
参
加
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。そ
う
し
た
場
で
、「
二
〇
代
で
部

長
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
明
言
す
る

女
性
の
話
を
聞
く
と
、「
す
ご
い
！ 

私
は
そ

こ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
い
な
か
っ

た
！
」と
い
う
気
付
き
も
あ
り
、改
め
て

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
み
よ
う
と
す
る
契

機
に
な
る
ん
で
す
。

司
会
　
そ
の
他
、女
性
に
限
ら
ず
意
識

改
革
を
促
す
施
策
は
あ
り
ま
す
か
。

中
　
管
理
職
に
向
け
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
ス
キ
ル
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
か
ら
、無
意
識
の
バ
イ
ア
ス（
偏
り
、

偏
見
）に
気
付
く
こ
と
を
目
的
と
し
た
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま
す
。男
女

別
に
仕
事
と
家
庭
に
関
わ
る
問
い
に
直

感
的
に
答
え
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。

　

例
え
ば「
そ
れ
ぞ
れ
に
一
歳
半
の
子

ど
も
が
い
る
男
性
社
員
と
女
性
社
員
の

ど
ち
ら
に
海
外
出
張
を
打
診
す
る
か
？
」

と
い
う
問
い
に
つ
い
て
、多
く
が
男
性
社

員
に
打
診
す
る
と
い
う
回
答
と
な
り
ま

す
。で
も「
何
を
根
拠
に
決
め
て
い
ま
す

か
？
」と
い
う
と
こ
ろ
を
、自
分
の
な
か

で
今
一
度
問
い
直
し
て
み
る
と
、無
意
識

に
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

一
歳
の
子
ど
も
が
い
る
女
性
社
員
に
海

外
出
張
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
い
う
先
入

観
が
無
意
識
に
働
い
て
い
る
の
で
す
。そ

の
こ
と
に
気
付
き
、偏
見
を
い
か
に
ビ
ジ

ネ
ス
の
場
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す
。

　

管
理
職
研
修
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」に
つ
い
て
九
四
％
の
人
が
理
解
し
て

い
る
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
、経
営
幹
部
の
育
成
研
修
で

は
、参
加
す
る
女
性
の
割
合
が
三
年
前

と
比
較
す
る
と
一
四
％
か
ら
四
四
％
に

増
加
。女
性
管
理
職
比
率
も
、二
〇
一
二

年
は
三
・
二
％
で
し
た
が
、昨
年
は
一

一
・
五
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
御
社
の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」も
有
志
社
員
の
方
々

に
よ
る
、草
の
根
的
な
運
動
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ら
し
た
ん
で
す
よ
ね
。

中
　
有
志
は
、そ
の
名
の
通
り
会
社
を

改
革
し
て
い
こ
う
と
い
う
志
が
強
い
ん
で

す
。メ
ン
バ
ー
は
代
わ
り
つ
つ
も
、毎
年

二
〇
名
程
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
新
た
な
参

加
者
が
あ
り
ま
す
が
、一
様
に「
会
社
を

も
っ
と
良
く
し
た
い
」と
い
う
目
的
意
識

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
シ
ン
プ
ル

で
ピ
ュ
ア
な
意
志
が
あ
れ
ば
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は「
や
ら
さ
れ
感
」が
あ
る
と
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
少
数
の
有
志
に
よ
る
取
組
み
が
、

全
社
的
な
施
策
に
発
展
し
て
い
っ
た
と
。

小
さ
な
こ
と
で
も
地
道
に
た
く
さ
ん
仕

掛
け
て
い
け
ば
、着
実
に
広
ま
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。企
業
の
風
土

を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
、ト
ッ
プ
が
覚

悟
を
持
っ
て
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
と

同
時
に
、社
員
自
身
が
変
わ
ろ
う
と
す
る

意
志
を
持
つ
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

　
本
日
は
多
く
の
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
超
え
て

N E W  W O R K  S T Y L E  R E F O R M !

「会社をもっと
良くしたい」という
想いが全社的な
取組みの原動力に

株式会社アシックス
人事総務統括部人財開発部
ダイバーシティ＆インクルージョン推進チーム

2006年  株式会社アシックス入社（営業職）
2012年  マーケティング部マーケティングチーム
　　　　（ダイバーシティ有志チームへ参加）
2015年  人事総務統括部人財開発部採用チーム
　　　　（ダイバーシティ活動兼任）
2018年  採用チーム兼ダイバーシティ＆インクルージョン推進チーム
2019年  7月よりダイバーシティ＆インクルージョン推進チーム専任

中 裕子 氏 Yuko Naka

　新卒でリクルートに入社して
営業部門に配属。中途採用
に特化した媒体の営業を担当
するなか、こうした採用形態が
注目を集め、やりがいも感じて
いました。関連会社で新規事
業を立ち上げるという話があ
り、志願。そちらでの業績が評
価され、機運も上昇します。リク
ルートを退社後は、企業再建
にも興味があったので東京電
力に中途入社しました。関連
する倒産寸前の介護会社を2
年で黒字化できたことは大き
な成果です。東京電力を退社
し、レオパレス21から請われて
社外取締役に。日々勉強の毎
日でした。2年前に日本国土開
発で経営幹部向けの働き方
改革研修をさせていただいた
ご縁で、昨年から社長直轄の
女性活躍を含む働き方改革
推進室長を務めています。

私のライフチャート  笹尾 佳子氏

多彩なキャリアを建設業界に活かす

25歳
「Bing」創刊プロジェクトに参加。大手企業の新規開拓営業を担当。
世の中を変えていることを実感

20 30 40 50 60 70

ポジティブ

ネガティブ

年齢

23歳
リクルート入社。コピーライター志望だったが、専務秘書配属となる

33歳
「じゃらん」、「ゼクシー」、営業組織
の立て直しを経験。中小企業診断士
の資格取得。離婚

32歳
早稲田ビジネススクールに国内留学。リーダーシップ論を学ぶ

30歳
マネージャー昇進。
マネジメントの喜びを
感じる。1度目の結婚。

56歳
会社売却中止決定。東京電力退社。『業界
未経験で、初めて企業再建いたしまし
た。』を出版。レオパレス21の社外取締
役。中央大学大学院ドクターコース入学

53歳
東日本大震災後、代表取締役就任。
会社売却阻止のため悪戦苦闘。
福島復興支援を実施

45歳
東京電力に転職。常務取締役と
して、東電パートナーズの再建
に入り、２年で黒字化。２度目
の結婚

39歳
リクルートスタッフィングに
出向。仕事にすべてを捧げ、
新規事業を4年で100億に。
最優秀経営者賞等を取得。
マスコミに多数露出。
法政大学大学院修士課程卒業

58歳
日本国土開発常務執行役員に就任。
働き方改革を担当

23歳
営業部に異動。飛込営業の毎日。新会社設立の社長の夢を聞くのが楽しかった
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司
会
　
多
様
な
働
き
方
の
実
現
に
向

け
、誰
も
が
生
き
生
き
と
働
け
る
環
境

を
つ
く
る
こ
と
は
建
設
業
に
と
っ
て
も
喫

緊
の
課
題
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
側

面
か
ら
解
決
方
法
を
見
出
せ
る
面
も
あ

る
か
と
思
い
ま
す
。本
日
は
各
方
面
で
ご

活
躍
の
皆
様
か
ら
忌
憚
の

な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
最
初
に
、鹿
島
建
設
の

岡
崎
健
二
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
当
社
が
経
済
産

業
省
の「
二
〇
一
六
年
度 

新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

企
業
一
〇
〇
選
」に
選
ば

れ
た
際
、高
く
評
価
さ
れ

た
の
は「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
充
実
」と「
女
性

の
活
躍
推
進
」に
関
す
る

取
組
み
で
し
た
。ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
充
実
に

関
す
る
主
な
施
策
は
、育

児
支
援
、介
護
支
援
、休

暇
取
得
の
促
進
、長
時
間

労
働
の
削
減
で
す
。Ｐ
Ｒ
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
、介
護
を
目
的
に
最
大
で
約
一
年

間
休
め
る
制
度
や
、社
員
が
独
自
に
設

定
で
き
る
記
念
日
休
暇
、更
に
現
場
で

勤
務
す
る
社
員
の
休
暇
取
得
を
促
進
す

る
た
め
の
現
場
異
動
時
休
暇
等
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　

女
性
の
活
躍
推
進
に
関
し
て
は
、総
合

職
採
用
に
占
め
る
女
性
の
比
率
二
〇
％

以
上
、女
性
管
理
職
を
五
年
間
で
倍
増

と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。結
婚
や

出
産
、育
児
な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を

迎
え
る
方
々
が
仕
事
と
両
立
で
き
る
よ

う
に
、様
々
な
研
修
も
行
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、女
性
の
目
線
を
生
か
し
て
建
設
現
場

の
職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
た
め
、当
社

で
は
独
自
に「
鹿
島
た
ん
ぽ
ぽ
活
動
」と

い
う
取
組
み
を
行
い
、今
ま
で
に
女
性
専

用
の
休
憩
所
や
ト
イ
レ
、パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム

を
全
国
の
現
場
に
設
置
し
て
き
ま
し
た
。

　

近
年
は
、特
に
長
時
間
労
働
を
解
消

す
る
た
め
の
働
き
方
改
革
と
、女
性
社
員

の
不
安
解
消
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。法
対

応
の
た
め
育
児
休
業
期
間
を
延
長
す
る一

方
で
、子
ど
も
が
一
歳
に
達
す
る
前
に
復

職
を
希
望
す
る
社
員
に
つ
い
て
は
、事
業

所
内
共
同
保
育
所
を
開
設
し
、入
所
を

促
し
て
早
期
復
職
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
女
性
総
合
職
は
、こ
れ
か
ら

ラ
イ
フ
イ
ベン
ト
を
迎
え
る
で
あ
ろ
う
三

五
歳
以
下
の
方
が
七
五
％
以
上
を
占
め

ま
す
。こ
れ
ら
の
方
々
が
辞
め
な
い
で
活

躍
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
課
題
だ
と
認

識
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
全
社
的
な
取
組
み
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

岡
崎
　
今
年
度
の
導
入
を
目
指
し
て
、

今
最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
在
宅
勤

務
制
度
で
す
。最
初
は
、育
児
や
介
護
等

で
時
間
的
制
約
の
あ
る
社
員
に
限
定

し
、徐
々
に
対
象
範
囲
を
拡
大
し
て
い
け

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。介
護
に
つ
い
て

は
、団
塊
の
世
代
が
す
べ
て
七
五
歳
以
上

に
な
る
二
〇
二
五
年
問
題
が
あ
り
、こ
れ

を
見
据
え
て
二
〇
一
八
年
度
と
二
〇
一

九
年
度
の
二
カ
年
に
わ
た
り
各
種
施
策

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。続
い

て
Ｉ
Ｈ
Ｉ
の
水
本
伸
子
さ
ん
に
、人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
中
心
に
お
話
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

水
本
　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
根
幹
は
、女

性
、外
国
人
、障
害
者
、高
年
齢
者
と
いっ

た
多
様
な
人
た
ち
が
、働
き
や
す
い
環
境

を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。女
性
活
躍
推

進
に
向
け
て
は
、「
採
用
」「
育
成
」「
評

価
・
昇
進
・
配
置
」「
制
度
」の
各
項
目
を

核
と
し
た
取
組
み
に
な
り
ま
す
。

　

ま
ず「
採
用
」で
す
が
、か
つ
て
は
部
署

に
よ
っ
て
、採
用
希
望
表
に
女
性
不
可
と

い
う
欄
が
あ
っ
た
ん
で
す
。私
は
こ
の
欄

を
削
除
し
ま
し
た
。当
社
は
男
性
相
手

の
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、む
し
ろ
そ
う

し
た
部
署
に
積
極
的
に
女
性
を
配
置
し

ま
し
た
。

　

次
に「
育
成
」に
つ
い
て
で
す
が
、新
人

の
女
性
た
ち
は
自
ら
が
女
性
で
あ
る
こ

と
を
さ
ほ
ど
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
し
、制

度
も
充
実
し
て
い
て
、こ
の
制
度
を
フ
ル

活
用
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
だ
と
認
識

し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
を
課
長
層

と
か
部
長
層
に
育
成
・
昇
進
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
き
に
、仕
事
の
経
験
や
教
育

の
受
講
な
ど
に
様
々
な
問
題
が
出
て
く

る
の
で
、そ
の
打
開
策
を
集
中
的
に
検

討
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
女
性
を
積
極
的
に
採
用
し
、育

成
す
る
段
階
で
意
識
改
革
も
図
る
。そ

の
成
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
評
価
・
昇
進
・
配
置
」で
は
、人

事
委
員
会
で
昇
進
状
況
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
ま
す
。サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

（
後
継
者
育
成
計
画
）に
お
い
て
自
分
の

後
任
を
検
討
す
る
際
、積
極
的
に
女
性

や
外
国
人
の
候
補
者
を
推
す
こ
と
を
促

し
て
い
ま
す
。

　
「
制
度
」に
つ
い
て
は
、仕
事
を
諦
め
ず

に
働
き
続
け
る
支
援
制
度
の
充
実
を
図

っ
て
い
ま
す
。取
組
み
の
成
果
は
、育
児

休
業
の
取
得
者
数
、短
時
間
勤
務
者
数
、

チ
ャ
イ
ル
ド
ケ
ア
休
暇
取
得
者
数
、育
児

休
業
か
ら
の
復
職
者
数
が
そ
れ
ぞ
れ
一

〇
〇
％
と
い
う
数
字
に
表
れ
て
い
ま
す
。

私
も
岡
崎
さ
ん
と
同
感
で「
辞
め
さ
せ

な
い
」と
い
う
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。今
や
女
性
の
育
児
休
業
だ

け
で
は
な
く
、性
別
問
わ
ず
介
護
と
い
う

切
実
な
問
題
に
直
面
し
て
い
る
人
が
い

ま
す
。業
務
と
私
生
活
の
両
立
を
主
眼

と
し
て
、制
度
の
高
度
化
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

司
会
　
日
常
的
、恒
常
的
な
取
組
み
と

し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」

が
当
社
の
大
き
な
特
徴
で
す
ね
。女
性
管

理
職
は
更
な
る
昇
進
を
目
指
す
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
欠
け
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
、彼
女
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

各
工
場
で
若
い
人
た
ち
の
面
倒
を
見
る

仕
組
み
を
つ
く
っ
た
ん
で
す
。そ
う
し
た

活
動
を
通
し
て
本
人
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
若

手
の
女
性
の
管
理
職
の
層
を
、地
区
の

総
務
部
が
支
援
し
、み
ん
な
で
協
働
し
よ

う
と
、二
〇
一
三
年
に
こ
の「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
リ
ー
ダ
ー
制
度
」を
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
建
設
業
界
で
も
、男
性
社
会
の

な
か
で
自
ら
道
を
切
り
開
い
て
き
た
中

堅
の
方
々
と
、制
度
や
環
境
が
整
備
さ

れ
た
後
に
入
職
し
た
方
々
と
の
温
度
差

を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。世
代
間

の
温
度
差
を
、今
後
ど
う
埋
め
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
も
建
設
業
界
で
は
課
題
の

一
つ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

水
本
　
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た「
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
リ
ー
ダ
ー
活
動
」を
始
め
た
と
き

も
、若
手
の
女
性
の
課
長
た
ち
が
自
分

た
ち
の
仕
事
を
生
き
生
き
と
話
し
て
く

れ
て
、「
課
長
に
な
っ
た
ら
こ
ん
な
こ
と

が
で
き
る
ん
だ
よ
」と
直
接
熱
く
語
っ
て

く
れ
た
ん
で
す
ね
。本
当
の
意
味
で
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
に
な
っ
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ

で「
女
性
が
課
長
に
な
る
こ
と
は
普
通

な
ん
だ
」と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
く
れ

た
の
は
、大
き
な
成
果
で
す
。

司
会
　
や
は
り
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
は

大
き
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

水
本
　
大
き
い
と
は
思
い
ま
す
が
、特
段

女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
固
執
す
る
必
要

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ロ
ー
ル
モ
デ
ル

は
男
性
で
も
良
く
て
、素
敵
な
働
き
方

を
し
て
い
る
人
す
べ
て
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

岡
崎
　
確
か
に
、男
女
に
関
係
な
く
自

分
が
尊
敬
で
き
る
上
司
を
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

に
す
る
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
の
中
さ
ん
も
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
の
お
一
人
か
と
思
い
ま
す
が
、ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

中
　
私
は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
パ
ー
ツ
モ
デ

ル
と
い
う
言
葉
に
置
き
換
え
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。こ
の
人
の「
こ
の
部
分
」は
尊

敬
で
き
る
か
ら
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
、

と
いっ
た
動
機
付
け
で
す
。

　

社
内
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、パ
ー
ツ
モ
デ
ル

の
方
に
登
壇
し
て
い
た
だ
き
お
話
を
伺

う
機
会
を
設
け
る
と
、「
私
も
管
理
職
と

し
て
完
璧
な
人
間
で
は
な
い
」「
絶
対
的
な

自
信
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
」と
話
す
方

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
途
上
に
あ
っ
て
、そ
う
し
た
不
安
を
解

消
す
る
こ
と
も
女
性
の
活
躍
を
推
進
す

る
上
で
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
最
近
、男
性
の
育
児
休
暇
取
得

が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、鹿
島
建
設

に
も
こ
う
し
た
制
度
を
活
用
す
る
方
は

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？ 

岡
崎
　
当
社
で
は
最
長
で
半
年
取
得

し
た
方
が
一
名
い
ま
し
た
。そ
の
方
は
、

せ
っ
か
く
の
機
会
だ
か
ら
と
思
い
切
っ
て

休
ん
で
、家
族
で
旅
行
に
出
掛
け
る
こ

と
も
で
き
た
と
報
告
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。た
だ
、こ
の
方
は
稀
な
例
で
、他
の

皆
さ
ん
は
大
体
頑
張
っ
て
一
カ
月
取
れ

た
か
な
、と
い
う
状
況
で
す
。長
期
の
取

得
が
で
き
て
い
る
方
は
、概
ね
半
年
く
ら

い
前
か
ら
上
司
と
話
を
し
て
、し
っ
か
り

自
分
で
準
備
を
し
て
い
ま
す
。そ
う
し
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
し
ず
つ
生
ま
れ
て
い

る
こ
と
は
確
か
だ
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
在
宅
勤
務
制
度
や
テ
レ
ワ
ー
ク

に
つ
い
て
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。笹
尾
佳
子
さ
ん
は
日
本
国
土
開
発

で
働
き
方
改
革
を
担
当
さ
れ
、テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
の
導
入
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
お
ら
れ
ま
す
。単
刀
直
入
に
一
番

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
は
重
要
で
す
よ
ね
。例
え

ば
、介
護
や
育
児
に
お
い
て
も
、緊
急
時

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
の
秋
、全
従
業
員
に
モ
バ

イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し
て
、原
則
的
に

在
宅
勤
務
を
許
可
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

全
従
業
員
を
対
象
に
、「
働
き
方
改
革
研

修
」を
実
施
し
、生
産
性
向
上
や
多
様
な

働
き
方
の
大
切
さ
を
説
い
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、今
の
と
こ
ろ
実
施
率
は
そ
れ
ほ

ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
仕
事
は
会
社

で
」と
い
う
従
業
員
の
意
識
の
問
題
や
、

紙
の
書
類
の
多
く
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
て

い
な
い
た
め
に
自
宅
で
の
仕
事
が
し
に

く
い
こ
と
が
要
因
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。更
な
る
促
進
の
た
め
に
、現
在
は
、

意
識
変
革
や
仕
事
の
標
準
化
等
に
つ
い

て
、部
ご
と
に
目
標
を
決
め
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

司
会
　
全
従
業
員
が
在
宅
で
執
務
で
き

る
制
度
や
環
境
の
整
備
に
は
ご
苦
労
も

多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
な

プ
ロ
セ
ス
を
踏
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
ま
ず
一
年
間
、枠
組
み
を
整
え

る
こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。昨
年
の
秋

ご
ろ
に
、社
長
以
下
、現
場
の
部
長
ク

ラ
ス
を
入
れ
て
四
〇
名
ぐ
ら
い
で「
労
働

時
間〈
経
営
幹
部
〉プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

設
置
し
、全
社
的
に
現
場
の
時
間
外
労

働
時
間
の
目
標
を
設
定
し
た
ん
で
す
。

土
木
、建
築
の
各
本
部
が
初
め
て
一
緒

に
な
っ
て「
現
場
業
務
に
お
け
る
労
働

時
間
削
減
の
た
め
の
行
動
指
針
10
か

条
」を
設
定
し
、そ
れ
を
ポ
ス
タ
ー
に
し

て
各
現
場
に
掲
出
し
ま
し
た
。

　

全
従
業
員
を
対
象
と
し
た
テ
レ
ワ
ー

ク
制
度
、在
宅
勤
務
制
度
は
主
に
本
社
、

支
店
の
内
勤
社
員
が
活
用
し
て
い
ま
す

が
、彼
ら
に
モ
バ
イ
ル
パ
ソ
コ
ン
を
貸
与
し

て
、生
産
性
を
上
げ
て
も
ら
い
、余
っ
た

時
間
で
可
能
な
限
り
現
場
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
も
ら
う
意
図
が
あ
り
ま
す
。一
方
、

現
場
社
員
に
は
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
の
フ
リ

ー
フ
レ
ッ
ク
ス
を
導
入
し
て
い
ま
す
。自

分
で
目
標
を
定
め
、時
間
外
も
含
め
て

自
己
管
理
し
て
も
ら
い
ま
す
。こ
の
六
月

か
ら
始
め
ま
し
た
。

司
会
　
今
、鹿
島
建
設
で
も
在
宅
勤
務

制
度
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
が
、課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

岡
崎
　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
で
す

ね
。紛
失
・
情
報
漏
洩
リ
ス
ク
の
観
点
か

ら
、パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
歩
く
と
い
う
こ
と
へ

の
反
対
意
見
も
あ
り
、今
は
仮
想
デ
ス

ク
ト
ッ
プ
方
式
を
試
行
し
て
い
ま
す
。自

宅
の
パ
ソ
コ
ン
に
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
入
れ

て
、そ
こ
か
ら
職
場
の
サ
ー
バ
ー
に
ア
ク

セ
ス
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、他
業
界
か
ら
建
設

業
界
に
入
ら
れ
ま
し
た
が
、旧
態
依
然
と

し
た
状
況
に
驚
き
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

笹
尾
　
現
場
の
方
と
お
話
し
す
る
と
、建

設
業
界
で
は
現
場
ご
と
に
個
別
の
事
情

が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。天
候
に
も

左
右
さ
れ
る
。確
か
に
そ
う
だ
と
思
う
ん

で
す
。た
だ
、個
別
性
の
高
い
仕
事
を
い
か

に
標
準
化
し
て
効
率
化
を
図
る
か
と
い

う
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
視
点
で
す
。

　

例
え
ば
、介
護
業
界
で
は
介
護
技
術
、

排
泄
介
助
一
つ
と
っ
て
も
、そ
の
技
術
を

マニュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。補
助
す
る
手

の
出
し
方
、足
の
角
度
な
ど
も
全
部
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
た
ん
で
す
。こ
う
し
た
積
み

重
ね
に
よ
っ
て
、お
客
様
の
安
全
と
サ
ー

ビ
ス
品
質
の
向
上
、そ
し
て
効
率
化
が
図

れ
ま
す
。例
え
ば
、一
日
三
〇
分
、今
ま

で
よ
り
早
く
帰
る
た
め
に
業
務
が
効
率
化

さ
れ
れ
ば
、年
間
一
五
日
浮
く
ん
で
す
。

こ
れ
は
結
構
大
き
い
で
す
よ
。も
し
、ぼ

〜
っ
と
し
て
い
る
時
間
が
あ
る
と
し
た
ら
、

そ
の
三
〇
分
を
ど
う
す
る
か
真
剣
に
考

え
る
べ
き
で
す
。

　

ゼ
ネ
コ
ン
も
規
模
や
体
制
は
会
社
ご

と
に
異
な
り
ま
す
が
、少
し
で
も
業
務

の
標
準
化
を
試
み
る
こ
と
で
、変
わ
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
い
う
期
待
感
は

あ
り
ま
す
。

司
会
　
岡
崎
さ
ん
は
今
の
お
話
を
聞
い

て
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

岡
崎
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。た

だ
、ど
う
し
て
も
現
場
ご
と
に
独
自
の

様
々
な
制
約
条
件
が
あ
り
ま
す
か
ら
、

一
律
に
本
社
か
ら
何
か
通
達
を
出
し
て

も
、「
う
ち
の
現
場
で
は
で
き
な
い
よ
」と

返
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。実
際
、当

社
の
現
場
の
働
き
方
改
革
は
、ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
一
律
の
取
組
み
を
実
施
す
る
の

で
は
な
く
、各
現
場
が
率
先
し
て
現
場

な
り
の
対
応
策
を
講
じ
る
と
こ
ろ
か
ら

始
め
て
い
ま
す
。

水
本
　
働
き
方
改
革
や
休
暇
の
取
得
が

難
し
い
の
は
現
場
な
ん
で
す
よ
ね
。や
は

り
工
期
と
い
う
大
き
な
制
約
が
あ
っ
て
、

天
候
な
ど
を
考
慮
す
る
と
ど
う
し
て
も

無
理
が
出
て
き
ま
す
。そ
し
て
残
業
や
土

曜
出
勤
を
し
て
で
も
や
り
遂
げ
る
と
い
う

気
持
ち
が
強
い
。そ
も
そ
も
天
候
を
考
慮

し
て
計
画
を
立
て
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、

そ
う
な
る
と
現
場
だ
け
の
問
題
で
は
な

く
な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。経
営
方
針
の
問

題
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

司
会
　
笹
尾
さ
ん
は
、わ
ず
か
一
年
ほ

ど
で
多
く
の
枠
組
み
を
つ
く
り
、か
つ
て

な
い
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、様
々
な
取

組
み
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。前

例
も
な
い
な
か
、社
内
で
は
順
調
に
進
ま

な
い
こ
と
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、

ど
う
対
処
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

笹
尾
　
現
場
の
声
を
聴
き
な
が
ら
も
会

社
の
方
針
を
全
員
に
分
か
り
や
す
い
言

葉
で
伝
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。会
社
の

方
向
性
や
施
策
を
周
知
す
る
た
め
に
、先

ほ
ど
お
話
し
し
た「
働
き
方
改
革
研
修
」

を
全
国
津
々
浦
々
で
展
開
し
て
き
ま
し

た
。会
社
も
世
の
中
の
変
化
に
対
応
す
る

た
め
の
施
策
を
真
剣
に
模
索
し
て
、展
開

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
、「
皆
さ
ん
は

ど
う
思
い
ま
す
か
」と
問
い
か
け
、考
え

た
こ
と
を
発
表
し
て
も
ら
う
。そ
う
す
る

と
、若
い
子
ほ
ど
早
く
帰
り
た
い
と
か
、

子
ど
も
が
生
ま
れ
た
の
で
育
児
に
集
中

し
た
い
と
い
う
本
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。

所
長
に
と
っ
て
も
働
き
方
改
革
を
再
認

識
す
る
契
機
に
な
り
ま
す
。

水
本
　
現
場
で
も
フ
レ
ッ
ク
ス
は
可
能

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
？

笹
尾
　
で
き
ま
す
。前
の
月
に
ち
ゃ
ん
と

勤
務
時
間
を
申
請
し
て
、朝
礼
も
可
能

な
と
こ
ろ
か
ら
交
代
制
に
し
て
い
ま
す
。

早
く
帰
れ
る
と
き
は
ど
ん
ど
ん
帰
る
と

い
う
意
識
が
大
事
で
す
よ
ね
。単
な
る
習

慣
と
し
て
の「
現
場
に
い
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」と
い
う
意
識
は
、無
駄
に
拘
束
時

間
を
長
く
し
ま
す
。そ
れ
を
自
分
の
意

志
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
、そ
の
た
め

の
環
境
整
備
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
崎
　
フ
レ
ッ
ク
ス
の
場
合
、勤
務
時
間

に
対
す
る
裁
量
権
が
社
員
に
あ
る
た

め
、会
社
は
社
員
に
対
し
て「
何
時
に
来

い
」と
言
え
な
く
な
り
ま
す
。す
べ
て
個

人
の
申
告
に
任
せ
る
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
、現
場
は
止
ま
っ
て
し
ま
う
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。た
だ
、今
の
お
話
を
伺
う
と
、

知
恵
を
出
し
合
っ
て
う
ま
く
工
夫
す
れ

ば
、現
場
に
お
い
て
も
フ
レ
ッ
ク
ス
を
適

用
す
る
可
能
性
が
見
え
て
く
る
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
。

司
会
　
ア
シ
ッ
ク
ス
は
内
閣
府
の「
女
性

が
輝
く
先
進
企
業
表
彰
二
〇
一
八
」に

お
い
て
、特
に
顕
著
な
功
績
が
あ
っ
た
と

認
め
ら
れ
る
企
業
に
贈
ら
れ
る「
内
閣

府
特
命
担
当
大
臣（
男
女
共
同
参
画
）

表
彰
」を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
受
賞

に
当
た
る
活
動
に
つ
い
て
、中
裕
子
さ
ん

か
ら
お
話
を
伺
い
ま
す
。

中
　
受
賞
の
根
拠
と
な
っ
た「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョン
」に
関
し
て
で

す
が
、こ
れ
は
多
様
な
人
材
が
生
き
生
き

と
働
き
、イ
ン
ク
ル
ー
ド（
包
括
）さ
れ
る

こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
喚
起
す
る
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

も
と
は
二
〇
一
二
年
か
ら
始
ま
っ
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
主
眼
と
し
た
取
組
み

で
し
た
が
、更
に
、多
様
な
強
み
や
経
験

を
持
つ
人
材
が
各
々
認
め
ら
れ
、尊
重
し

合
い
な
が
ら
活
躍
で
き
る
環
境
を
目
指

そ
う
と
、進
化
し
て
き
ま
し
た
。

司
会
　
御
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
女

性
の
働
き
方
、意
識
改
革
か
ら
始
ま
っ
た

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

中
　
は
い
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
は
私

を
含
め
た
有
志
の
メ
ン
バ
ー
で
始
め
ま
し

た
。当
時
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言

葉
す
ら
社
内
に
存
在
し
な
い
状
態
で
し

た
が
、そ
の
重
要
性
を
啓
発
し
続
け
ま

し
た
。三
年
以
上
経
ち
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
考
え
方
が
根
付
き
、二
〇
一
七
年
ぐ

ら
い
か
ら
は
、多
様
性
の
有
効
活
用
を

目
的
と
し
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
施
策
に

発
展
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
は
多
彩
な
消
費
財
を
扱
っ
て
い

ま
す
が
、や
は
り
消
費
や
流
行
は
女
性

が
起
点
に
な
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
よ

ね
。で
す
か
ら
消
費
者
と
し
て
の
女
性
の

声
は
か
な
り
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
、そ
う
い
っ
た
声
を
反
映
さ
せ
る

も
の
づ
く
り
部
門
の
、意
思
決
定
の
場

に
女
性
が
少
な
い
状
態
で
、本
当
に
ニ
ー

ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
懸
念

が
あ
り
ま
し
た
。

司
会
　
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
た
め

に
最
も
重
要
に
な
る
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
。そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

中
　「
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整

備
」「
女
性
が
固
定
概
念
を
打
破
す
る
意

識
改
革
」「
管
理
職
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

ス
キ
ル
向
上
」、こ
の
三
つ
が
キ
ー
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る

女
性
の
執
行
役
員
を
は
じ
め
、経
営
陣

が
女
性
の
活
躍
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
関

連
に
つ
い
て
、そ
の
重
要
性
を
積
極
的
に

訴
求
し
て
い
ま
す
。コ
メ
ン
ト
動
画
の
配

信
や
、関
連
す
る
冊
子
を
制
作
、全
社
員

に
配
布
す
る
こ
と
な
ど
を
通
し
て
、ト
ッ

プ
の
声
を
継
続
的
に
発
信
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
側
の
意
識
改
革
と
し
て
は
、社

外
で
行
わ
れ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
セ

ミ
ナ
ー
に
社
員
が
参
加
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。そ
う
し
た
場
で
、「
二
〇
代
で
部

長
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
明
言
す
る

女
性
の
話
を
聞
く
と
、「
す
ご
い
！ 

私
は
そ

こ
ま
で
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
い
な
か
っ

た
！
」と
い
う
気
付
き
も
あ
り
、改
め
て

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
み
よ
う
と
す
る
契

機
に
な
る
ん
で
す
。

司
会
　
そ
の
他
、女
性
に
限
ら
ず
意
識

改
革
を
促
す
施
策
は
あ
り
ま
す
か
。

中
　
管
理
職
に
向
け
た
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
ス
キ
ル
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

昨
年
か
ら
、無
意
識
の
バ
イ
ア
ス（
偏
り
、

偏
見
）に
気
付
く
こ
と
を
目
的
と
し
た
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
ま
す
。男
女

別
に
仕
事
と
家
庭
に
関
わ
る
問
い
に
直

感
的
に
答
え
て
い
く
と
い
う
も
の
で
す
。

　

例
え
ば「
そ
れ
ぞ
れ
に
一
歳
半
の
子

ど
も
が
い
る
男
性
社
員
と
女
性
社
員
の

ど
ち
ら
に
海
外
出
張
を
打
診
す
る
か
？
」

と
い
う
問
い
に
つ
い
て
、多
く
が
男
性
社

員
に
打
診
す
る
と
い
う
回
答
と
な
り
ま

す
。で
も「
何
を
根
拠
に
決
め
て
い
ま
す

か
？
」と
い
う
と
こ
ろ
を
、自
分
の
な
か

で
今
一
度
問
い
直
し
て
み
る
と
、無
意
識

に
判
断
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

一
歳
の
子
ど
も
が
い
る
女
性
社
員
に
海

外
出
張
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
い
う
先
入

観
が
無
意
識
に
働
い
て
い
る
の
で
す
。そ

の
こ
と
に
気
付
き
、偏
見
を
い
か
に
ビ
ジ

ネ
ス
の
場
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
と
い

う
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す
。

　

管
理
職
研
修
で
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」に
つ
い
て
九
四
％
の
人
が
理
解
し
て

い
る
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
、経
営
幹
部
の
育
成
研
修
で

は
、参
加
す
る
女
性
の
割
合
が
三
年
前

と
比
較
す
る
と
一
四
％
か
ら
四
四
％
に

増
加
。女
性
管
理
職
比
率
も
、二
〇
一
二

年
は
三
・
二
％
で
し
た
が
、昨
年
は
一

一
・
五
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。

司
会
　
御
社
の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」も
有
志
社
員
の
方
々

に
よ
る
、草
の
根
的
な
運
動
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ら
し
た
ん
で
す
よ
ね
。

中
　
有
志
は
、そ
の
名
の
通
り
会
社
を

改
革
し
て
い
こ
う
と
い
う
志
が
強
い
ん
で

す
。メ
ン
バ
ー
は
代
わ
り
つ
つ
も
、毎
年

二
〇
名
程
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
新
た
な
参

加
者
が
あ
り
ま
す
が
、一
様
に「
会
社
を

も
っ
と
良
く
し
た
い
」と
い
う
目
的
意
識

を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
シ
ン
プ
ル

で
ピ
ュ
ア
な
意
志
が
あ
れ
ば
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は「
や
ら
さ
れ
感
」が
あ
る
と
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

司
会
　
少
数
の
有
志
に
よ
る
取
組
み
が
、

全
社
的
な
施
策
に
発
展
し
て
い
っ
た
と
。

小
さ
な
こ
と
で
も
地
道
に
た
く
さ
ん
仕

掛
け
て
い
け
ば
、着
実
に
広
ま
っ
て
い
く

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。企
業
の
風
土

を
変
え
て
い
く
た
め
に
は
、ト
ッ
プ
が
覚

悟
を
持
っ
て
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
と

同
時
に
、社
員
自
身
が
変
わ
ろ
う
と
す
る

意
志
を
持
つ
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

　
本
日
は
多
く
の
貴
重
な
ご
意
見
を
い
た

だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

N E W  W O R K  S T Y L E  R E F O R M !

　

今
回
の
組
織
づ
く
り
を
テ
ー
マ
と
し

た
座
談
会
に
は
、日
建
連
会
員
企
業
の
関

連
部
門
か
ら
五
名
の
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
が

参
加
し
ま
し
た
。

　

座
談
会
を
聴
視
し
た
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト

に
は
、常
日
頃
、他
業
界
に
劣
ら
な
い
理

想
的
な
働
き
方
を
模
索
し
て
い
る
立
場

か
ら
多
様
な
意
見
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

新
し
い
働
き
方
を
実
現
す
る
た
め
の「
意

識
変
革
」の
重
要
性
や
、「
現
場
」と
い
う

個
別
性
の
高
い
環
境
を
擁
す
る
業
界
に

あ
っ
て
、い
か
に
こ
の
特
殊
性
を
克
服
す

る
か
。そ
う
し
た
視
点
や
取
組
み
の
ヒ
ン

ト
に
多
く
の
気
付
き
が
あ
る
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
ま
し
た
。「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」「
働
き

方
改
革
」「
女
性
の
活
躍
推
進
」と
い
っ
た

キ
ー
ワ
ー
ド
が
顕
在
化
す
る
以
前
よ
り
、

こ
う
し
た
テ
ー
マ
と
対
峙
し
て
き
た
四
名

の
論
客
か
ら
発
せ
ら
れ
た
言
葉
は
、聞
く

者
の
意
識
に
重
く
響
い
た
よ
う
で
す
。

　
日
建
連
で
は
、今
後
も
建
設
業
界
に
お

け
る
働
き
方
改
革
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
よ

う
、様
々
な
活
動
や
取
組
み
を
紹
介
し
て

い
き
ま
す
。

アンケートに
寄せられた
コメントから

見
え
て
き
た
建
設
業
界
の
課
題

　　働き方に関わる範囲で、建設業界が変わるべきと思うところは
　　どのようなところでしょうか。
　　本日の座談会を聞き、建設業界で進む「働き方改革」を
　　成功させるにはどのようなことが必要と考えますか。
　　本日の座談会で参考になった話はどのようなものでしたか。
　　また、どのように参考になったかも含めてお答えください。

　　働き方改革を推進するための制度は整備されてきた
が、意識や固定概念の変革スピードが遅い。 「今日は30
分早く帰ってみようか」といった小さな取組みから始める
ことが大切だと感じた。
　　上司や先輩が帰らないと、新入社員は帰りづらいと
感じてしまう。定時退勤やテレワークも、まずは上の立場の
人が実践することで制度の利用者が増えるのではないか。
　　働き方改革にICT推進は欠かせないと感じた。IT人
材不足は全業界共通の問題であり、その獲得競争が過
熱している。私の周りにもワークライフバランスを重視して、
IT業界に進んだ友人が多かった。IT人材獲得の面からも、
働き方改革をスピーディーに進める必要があると思う。
（20代／女性／情報システム部門）

　　男性が働き方や意識改革を率先して進めていくこと
が必要。業務の整理、見直しも大きく影響すると思います。
　　ダイバーシティ経営の更なる推進が建設業界におい
ても働き方改革を成功に導く鍵になる。そのためにも管理
職が部下や業務フローを文字通りきちんと管理をすること
が重要になる。
（30代／女性／人事・総務など管理部門）

　　意識改革の必要性。経営層、中堅社員と若手社員
との世代間の考え方、温度差を解消したい。建設業界
単独の課題として考えるのではなく、より大きな単位で巻き
込んでいく。
　　作業所の固定観念の脱却。個別事情があるなかで
も標準化に取り組む意識を持つ。
　　建設業特有の固定観念をどのように改革するか、私
も含めて、これは仕方ないと思っている点をいかに変えて
いけるかを考える良いきっかけとなった。一方で、多様な働
き方により制度が複雑になると、人事部門としては効率的
な管理が難しくなるとも思う。
（40代／男性／人事・総務など管理部門）
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Q3. 

Q1. 

Q2. 

Q3. 

Q1. 

Q2. 
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　　マンパワーは有限という考え方にシフトしなければい
けないと感じました。
　　現場はそれぞれ事情が異なり、本社が統一して何か
を決めるのは難しいし、所長によっても方針は異なる。キャ
ラバンなどで少しずつすり合わせていく。組織や職種を越
えた人同士のコミュニケーションが必要と感じました。
　　中堅の女子社員に、若い女性社員の面倒を見させ
成長を促す施策が参考になりました。当社では、人物本位
として女性社員、役職者の自然増を目指しているが、それ
だけでは不十分なのではないかと考えさせられました。
（40代／男性／人事・総務など管理部門）

Q1. 

Q2. 

Q3. 

Q1. 従前の働き方を継続する風土を変えなくては。上意
下達を常としてきた建設業界人は自ら変化に挑もうとす
る姿勢が低いように思う。何も起こらないことを「良し」とし
てしまう傾向を打破したい。
　　業界外などにおける様々な価値観や取組みについ
ての情報提供が、固定概念の払しょくにつながる。また、
行政による制度整備や規制緩和も重要な要素になると
思う。
　　特に難しいと思っていた在宅・フレックスについての
お話は貴重なものでした。
（40代／女性／人事・総務など管理部門）

Q1. 

Q2. 

Q3. 

新しい発想・技術が生まれる

INNOVATION

BUSINESS  SUCCESS

多様な人財や意見が
活用される

INCLUSION

多様な強みや経験を
もつ多様な人財がいる

DIVERSITY

イノベーションイノベーション

業務の最適化
よりよいアイデア
変化に強い組織

業務の最適化
よりよいアイデア
変化に強い組織

多様な人財による議論
建設的な衝突学び
多様な人財による議論
建設的な衝突学び

（㈱アシックス提供資料を基に作成）

（提供：㈱アシックス）

アシックスにおける
女性管理職の比率
5年間の推移

女性管理職の
比率（%）

女性選抜キャリア研修の参加者

アシックスにおけるDIVERSITY&INCLUSIONのコンセプト

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%
2014 2015 2016 2017 2018
（㈱アシックス提供資料を基に作成）


