
・D i g i t a l  t r a n s f o r m a t i o n・

文：槌田波留基

デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
い
る
も
の
は

す
べ
て
Ｄ
Ｘ

 ！？

　

Ｄ
Ｘ
が
日
常
会
話
で
使
わ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
こ
こ
五
、六
年
の
こ
と
だ

ろ
う
。Ｄ
Ｘ
、５
Ｇ
、Ｉ
ｏ
Ｔ
分
野
の
第
一

人
者
で
あ
る
森
川
博
之
東
京
大
学
大
学

院
教
授
は
そ
の
経
緯
を
次
の
よ
う
に
説

明
す
る
。「
現
在
の
よ
う
に
Ｄ
Ｘ
が
日
常

会
話
に
頻
出
す
る
以
前
は
、デ
ジ
タ
ル
技

術
の
潮
流
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
い
う
言
葉
で
示

さ
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。今
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
や
セ
ン
サ
ー
、Ａ
Ｉ
の
技
術
が
進

化
し
、デ
ジ
タ
ル
技
術
が
あ
る
程
度
熟
成

し
て
誰
も
が
手
頃
に
使
え
る
よ
う
に
な
っ

た
。そ
の
進
化
形
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
社
会
に
浸
透
さ
せ
て
よ
り
良
い
生
活

を
実
現
し
、ビ
ジ
ネ
ス
を
変
革
す
る
Ｄ
Ｘ

が
語
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
」。

　

一
方
で
、Ｄ
Ｘ
と
言
う
と
高
度
な
知

識
を
必
要
と
し
、専
門
性
の
高
い
技
術
者

で
な
い
限
り
扱
う
こ
と
が
難
し
い
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
が
い
ま
だ
に
先
行
す
る
。デ
ジ

タ
ル
技
術
を
誰
も
が
使
え
る
よ
う
な
時

代
に
な
っ
た
今
だ
か
ら
こ
そ
、厳
密
な
定

義
付
け
よ
り
も
身
近
な
ツ
ー
ル
と
し
て

捉
え
る
こ
と
が
重
要
だ
と
、森
川
教
授
は

人と現場のイノベーションから
始まる建設DX

特集

ＤＸ、デジタルトランスフォーメーションは20年近く前に提
唱された概念で、「デジタルによる変革」と直訳される。現
在、進化するデジタル技術が人々の生活を豊かにするとい
う共通認識のもと、経済界、産業界でその道筋を模索す
る多様な取組みが展開されている。
建設業界においても例外ではない。建設現場での自動
化施工、ドローンを用いた三次元測量といった技術は日々
進化しており、Web 会議やオフィスのペーパーレス化も日
常的なものとなりつつある。その途上でいま一度立ち止ま
り、原点に立ち返りながら建設ＤＸの理想形を探る。

デジタルで
建設業を変える！
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こ
う
言
葉
を
続
け
る
。「
デ
ジ
タ
ル
で
ビ

ジ
ネ
ス
を
変
革
す
る
と
言
っ
て
も
、そ
う

簡
単
に
革
命
を
起
こ
す
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。ハ
ー
ド
ル
を
低
く
し
て
、デ
ジ
タ

ル
を
使
っ
て
い
る
技
術
は
す
べ
て
Ｄ
Ｘ
と

い
っ
た
大
ら
か
な
捉
え
方
で
良
い
と
考
え

て
い
ま
す
」。

カ
タ
リ
ス
ト
と

現
場
か
ら
始
ま
る

　

し
か
し
、や
み
く
も
に
Ｄ
Ｘ
を
目
指
し

て
も
、得
ら
れ
る
成
果
は
持
続
性
を
欠
い

た
散
漫
な
も
の
と
な
っ
て
し
ま
う
。「
ま

ず
リ
ア
ル
な
世
界
で
デ
ー
タ
を
収
集
し

て
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
な
ど
に
蓄
積
、解
析

す
る
。そ
の
結
果
を
現
実
世
界
に
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
て
生
産
性
を
上
げ
て
い
く
。

業
種
に
関
わ
ら
ず
、Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
は
こ

の
ル
ー
プ
を
回
し
続
け
て
い
く
こ
と
が
必

要
に
な
り
ま
す
。そ
し
て
最
も
重
要
な
の

は
そ
の
ル
ー
プ
に
気
付
く
こ
と
で
す
」と

森
川
教
授
は
指
摘
す
る
。Ｄ
Ｘ
は
机
上
で

は
な
く
あ
く
ま
で
業
務
の「
現
場
」を
起

点
と
し
て
発
想
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ル
ー
プ
の
起
点
と
な
る
の
も
現
場
の
情

報
だ
。そ
の
情
報
を
的
確
に
把
握
す
る
た

め
に
専
門
的
な
知
識
は
必
要
な
い
と
森

川
教
授
は
話
す
。「
日
常
的
な
現
場
の
業

務
プ
ロ
セ
ス
は『
当
た
り
前
』の
繰
り
返

し
に
な
っ
て
い
て
、そ
こ
で
作
業
を
す
る

者
は
固
定
概
念
に
縛
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
多
い
。ま
っ
た
く
異
な
る
視
点
か
ら
、

こ
の
作
業
は
本
当
に
必
要
な
の
か
、こ
の

工
程
に
何
か
意
味
は
あ
る
の
か
、そ
う
し

た
グ
サ
ッ
と
く
る
気
付
き
を
見
出
せ
る

の
は
、専
門
家
や
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ

ス
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」。森
川
教
授
は

そ
う
し
た
気
付
き
が
で
き
る
人
材
を
＂デ

ジ
タ
ル
社
会
人
材
＂と
呼
ぶ
。い
わ
ゆ
る

カ
タ
リ
ス
ト
だ
。カ
タ
リ
ス
ト
に
は
触

媒
、触
発
者
の
意
味
が
あ
る
。先
入
観
を

排
除
し
た「
気
付
き
」を
導
く
こ
と
が
で

き
る
の
は
、デ
ー
タ
解
析
や
深
層
学
習
、

統
計
学
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
は
な

く
、Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
何
と
な
く

知
っ
て
い
る
人
＝
カ
タ
リ
ス
ト
で
あ
る
。

そ
し
て
、こ
の
カ
タ
リ
ス
ト
こ
そ
が
、現

場
の
リ
ア
ル
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
結
び
つ

け
る
重
要
な
役
割
を
果
た
す
と
断
言
す

る
。「
パ
ズ
ル
の
ピ
ー
ス
を
く
る
く
る
回

し
て
組
み
合
わ
せ
る
よ
う
に
、現
場
の
要

素
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
う
ま
く
結
び
つ
け

て
い
く
こ
と
が
、新
た
な
価
値
の
創
出
に

つ
な
が
る
の
で
す
」。

　

し
か
し
、実
際
に
Ｄ
Ｘ
を
シ
ス
テ
ム
と

し
て
構
築
し
、現
場
で
実
践
す
る
た
め
に

は
、や
は
り
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
長
け
た
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
は
必
須

だ
。「
も
ち
ろ
ん
、気
付
い
た
後
の
段
階

で
は
情
報
や
機
械
な
ど
分
野
ご
と
の
専

門
家
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。し
か
し

あ
く
ま
で
起
点
は
カ
タ
リ
ス
ト
。デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の
知
識
は
ツ
ー
ル
と

し
て
捉
え
て
協
働
し
て
い
く
べ
き
だ
と
考

え
て
い
ま
す
」。

現
場
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

く
っ
つ
け
る

　

具
体
的
な
カ
タ
リ
ス
ト
の
姿
に
つ
い

て
、森
川
教
授
は
こ
う
話
す
。「
カ
タ
リ
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ス
ト
の
優
れ
た
事

例
が
、
二
〇
一
四

年
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド

コ
モ
が
展
開
す
る

『
ア
グ
リ
ガ
ー
ル
』

で
す
。
農
業
分
野

で
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
推
進

を
目
的
と
し
て
女

性
社
員
の
有
志
が

全
国
の
農
家
を
訪

問
し
、
課
題
を
探

る
取
組
み
を
行
っ

て
い
ま
す
。例
え
ば

あ
る
畜
産
農
家
で

は
、適
切
な
タ
イ
ミ

ン
グ
で
分
娩
が
で

き
な
か
っ
た
こ
と
で
牧
牛
が
死
産
に
い
た

る
事
故
に
悩
ま
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
こ

で
、ア
グ
リ
ガ
ー
ル
は
セ
ン
サ
ー
で
母
体

の
体
温
を
モ
ニ
タ
ー
し
、分
娩
の
兆
候
を

メ
ー
ル
で
通
知
す
る
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を

提
案
し
ま
し
た
。農
家
は
つ
き
っ
き
り
で

母
牛
の
ケ
ア
を
す
る
必
要
が
な
く
な
り
、

労
働
負
荷
を
大
幅
に
軽
減
す
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
す
」。こ
の
他
に
も
分
散
す

る
水
田
の
水
位
を
セ
ン
サ
ー
で
測
定
、管

理
す
る
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
提
案
や
導
入
を

進
め
、農
業
分
野
の
実
質
的
な
課
題
解

決
に
大
き
な
成
果
を
あ
げ
て
い
る
と
い

う
。「
ア
グ
リ
ガ
ー
ル
は
正
式
な
組
織
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。メ
ン
バ
ー
も
、法
人
営

業
部
な
ど
に
所
属
す
る
い
わ
ゆ
る
文
系

社
員
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
社
員

で
す
か
ら
最
低
限
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、Ｉ
ｏ
Ｔ
は

理
解
し
て
い
ま
す
が
、特
段
農
業
や
デ
ジ

タ
ル
に
精
通
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、カ
タ
リ
ス
ト
と
し

て
農
業
と
い
う
現
場
と
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
結
び
付
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
う
し
た
デ
ジ
タ
ル
社
会
人
材
が
も
っ
と

…

…

…

…

…

…

スマートハウス

IoT：モノのデジタル化・ネットワーク化が急速に拡大

実世界と
サイバー空間との
相互連関（CPS）
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スマートメーターカメラ モニタリングセンサ

現実世界へ
（制御・サービス）
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▶予防医療充実による
健康寿命延伸

▶個人特性を考慮した
テーラーメイド医療

▶生産性低下の無い
テーラーメイド品
▶サプライチェーン連携
による在庫ゼロ

▶運営効率化による新規
サービス提供

▶インフラ間連携による
災害対策基盤の強化

インフラ

SmartMeter

自動走行技術の活用による
▶交通事故、渋滞の低減等
▶移動時間を自由時間に変え
る新たなモビリティの実現

▶安価で安定的なエネ
ルギーの供給

▶新サービス創出による
電力小売市場活性化

ビッグデータ解析：AIの進化により判断の高度化や自律制御が進展
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データ利活用がリアルタイムにも可能に。　また、産業の垣根を越えても実現。

基地局

外出先

自宅

監視サーバ

親機・子機

基地局
docomo

段取り通報
分娩約 24±4時間前

駆け付け通報
一時破水時

など
温度センサー

DXによる産業生産性と価値の向上プロセス

図の左側にあるのが、DX推進に必要となる「ループ」。現場の気付きを起点とし、ループを回していくことが何よりも求められるという。（経済産業省商務流通情報分科会情報
経済小委員会「中間とりまとめ」より 提供：経済産業省）

妊娠している牛の体温をモニタリングすることで、分娩日を予測。分娩24時間前に畜産農家
にメールで知らせるシステムを構築した。（㈱リモート提供画像を基に作成）

DXの要素をまとめ、総合的な技術として価値を生み出していくためには、技術と現場のあいだを
つなぐ存在であるカタリストが欠かせない。（日本経済新聞経済教室2022年2月2日朝刊掲載　
提供：㈱日本経済新聞社）

アグリガールが提案した牛の分娩日予測システムの概要

カタリストに求められる役割
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も
っ
と
増
え
て
く
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い

ま
す
」。デ
ジ
タ
ル
社
会
人
材
に
求
め
ら

れ
る
資
質
は
、周
囲
と
共
感
す
る
力
と
他

者
の
た
め
に
動
こ
う
と
す
る
利
他
の
精

神
で
、誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
う
な
ら
女
性

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
か
も
し
れ
な
い

と
森
川
教
授
は
話
す
。

　

ま
さ
し
く
デ
ジ
タ
ル
社
会
人
材
の
活

用
は
建
設
業
界
に
お
い
て
も
展
開
可
能

な
発
想
だ
。森
川
教
授
は
こ
う
示
唆
す

る
。「
例
え
ば
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
を
担
う

事
務
系
の
職
員
が
建
設
現
場
に
立
っ
た

時
、全
く
異
な
る
視
点
か
ら
気
付
く
こ
と

は
少
な
く
な
い
は
ず
で
す
。現
場
と
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
、こ
れ
を
つ
な
ぐ
デ
ジ
タ
ル
社

会
人
材
が
ボ
ー
ダ
レ
ス
に
混
じ
り
合
え

る
場
と
機
会
を
意
図
的
に
つ
く
っ
て
い

く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。十

数
年
前
に
天
才
技
術
者
集
団
と
言
わ
れ

た
頃
の
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
の
カ
ス
タ
マ
ー
サ

ク
セ
ス
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
が
、デ
ジ
タ

ル
を
進
化
さ
せ
る
の
は
技
術
に
疎
い
人

だ
と
明
言
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
な
ら
そ
う

し
た
人
こ
そ
が
顧
客
に
共
感
で
き
る
か

ら
だ
と
。デ
ジ
タ
ル
分
野
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
と
素
人
が
同
じ
土
俵
で
議
論
で

き
る
組
織
文
化
の
あ
り
方
は
注
目
に
値

し
ま
す
」。

結
果
に
こ
だ
わ
ら
な
い

走
り
な
が
ら
気
付
く

　

Ｄ
Ｘ
は
一
朝
一
夕
に
し
て
実
現
で
き

る
も
の
で
は
な
い
。森
川
教
授
は
、時
間

も
か
か
る
が
そ
の
波
及
効
果
も
未
知
数

だ
と
話
す
。「
か
つ
て
欧
米
の
製
造
業
界

が
蒸
気
機
関
か
ら
電
化
を
進
め
よ
う
と

し
た
時
に
三
〇
年
以
上
の
歳
月
が
か
か

り
ま
し
た
。電
灯
は
す
ぐ
に
導
入
さ
れ
ま

し
た
が
、製
造
ラ
イ
ン
の
電
化
に
は
工
場

そ
の
も
の
の
設
計
を
見
直
す
必
要
が
あ

り
ま
し
た
。働
き
方
が
激
変
す
る
の
で
、

従
業
員
の
評
価
基
準
や
給
与
体
系
と

い
っ
た
制
度
も
改
変
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。Ｄ
Ｘ
も
同
様
に
時
間
が
か
か
る
の
を

認
識
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
」。波
及
効

果
に
つ
い
て
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
。か

つ
て
洗
濯
機
が
一
般
家
庭
に
普
及
し
た

際
、主
婦
の
家
事
労
働
の
負
担
が
軽
減
し

た
。同
時
に
、毎
日
着
替
え
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、着
衣
の
需
要
が
増

え
て
衣
料
業
界
の
拡
大
を
促
し
た
。そ
う

し
た
予
想
し
得
な
い
影
響
が
Ｄ
Ｘ
に
よ
っ

て
も
た
ら
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
。電
気

の
活
用
や
洗
濯
機
も
今
や
常
識
だ
。コ
ロ

ナ
禍
で
日
常
化
し
た
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
も
然

り
だ
ろ
う
。そ
れ
は
人
の「
感
覚
」が
変

わ
っ
た
か
ら
だ
と
、そ
し
て
そ
こ
か
ら
新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
と
森
川
教

授
は
話
す
。

　

バ
ー
チ
ャ
ル
空
間
で
開
催
さ
れ
た
世

界
最
大
の
自
転
車
ロ
ー
ド
レ
ー
ス
、ツ
ー

ル
・
ド
・
フ
ラ
ン
ス
２
０
２
０
も
わ
か
り

や
す
い
事
例
だ
と
紹
介
し
て
く
れ
た
。

「
コ
ロ
ナ
禍
以
前
は
、風
と
緑
を
体
感
し

な
が
ら
競
う
自
転
車
競
技
が
仮
想
空
間

で
支
持
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
と

正
直
思
っ
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
世
界

か
ら
多
く
の
著
名
選
手
が
参
戦
し
、レ
ー

ス
は
大
変
な
人
気
を
博
し
ま
し
た
。そ
う

せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
状
況
は
あ
る
に

し
て
も
、私
た
ち
の
感
覚
は
ど
ん
ど
ん
変

わ
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
」。そ
し
て
そ

の
変
化
の
な
か
に

こ
そ
、新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
の
萌
芽
が
あ

る
と
い
う
。

　

森
川
教
授
は

か
つ
て
、
Ｄ
Ｘ
を

進
め
よ
う
と
す
る

リ
ー
ダ
ー
や
経
営

者
は
、
業
績
の
評

価
指
標
と
な
る
Ｋ

Ｐ
Ｉ
を
必
要
以
上

に
重
視
し
て
は
な

ら
な
い
と
説
い
て

い
た
。
そ
の
認
識

が
少
し
変
わ
っ
て

き
た
と
明
か
す
。

「
最
近
は
Ｋ
Ｐ
Ｉ

も
必
要
だ
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。た
だ
、重
要

協
力
会
社
、大
手
か
ら
中
小
企
業
ま
で

実
に
多
様
で
す
。そ
の
全
体
を
俯
瞰
し

て
、一
気
通
貫
を
意
識
し
な
が
ら
Ｄ
Ｘ
を

進
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」。特
に
重

要
な
の
は
建
設
業
界
を
支
え
る
中
小
企

業
に
対
す
る
支
援
や
育
成
だ
と
こ
う
言

葉
を
継
ぐ
。「
Ｄ
Ｘ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
だ

け
で
は
完
結
し
ま
せ
ん
。結
局
使
う
の
は

人
間
で
、人
間
が
切
り
拓
い
て
い
く
も
の

で
す
。そ
の
人
間
力
が
相
対
的
に
高
い
の

は
建
設
業
界
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。中
小

建
設
会
社
の
Ｄ
Ｘ
、ひ
い
て
は
日
本
の
産

業
界
全
体
の
Ｄ
Ｘ
を
是
非
と
も
リ
ー
ド

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
心
か
ら
期
待
し
て

い
ま
す
」。

　

一
〇
〇
年
後
に
二
〇
二
〇
年
の
状
況

を
振
り
返
る
時
、そ
の
年
代
こ
そ
が
Ｄ
Ｘ

の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
と
気
付

く
は
ず
だ
と
森
川
教
授
は
予
測
す
る
。近

年
、コ
ロ
ナ
禍
を
背
景
と
し
て
Ｄ
Ｘ
が
加

速
し
た
。そ
れ
は
十
四
世
紀
の
黒
死
病
に

よ
る
労
働
人
口
の
減
少
を
は
じ
め
と
す

る
社
会
状
況
の
変
化
が
印
刷
機
の
開
発

を
促
し
、産
業
の
あ
り
方
を
激
変
さ
せ
た

史
実
と
と
も
に
語
ら
れ
る
か
も
し
れ
な

い
。そ
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
の
最
前
線
に

立
つ
の
が
建
設
業
界
だ
と
、森
川
教
授
は

確
信
し
て
い
る
。

な
こ
と
は
そ
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
ど
ん
ど
ん
変
え

て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。極
端
な
話
、

毎
月
変
え
て
も
良
い
。Ｄ
Ｘ
は
や
っ
て
み

な
い
と
結
果
が
得
ら
れ
ま
せ
ん
。人
の
感

覚
も
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
認
識
し
な

が
ら
明
示
さ
れ
た
目
標
に
向
け
て
果
敢

に
取
り
組
み
、ダ
メ
だ
っ
た
ら
そ
こ
で
や

め
る
。Ｋ
Ｐ
Ｉ
も
変
更
す
る
。変
え
て
い

く
過
程
で
膨
大
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
さ

れ
る
は
ず
で
す
。簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、走
り
な
が
ら
気
付
く
、そ
し

て
、気
付
き
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
続
け

る
。そ
う
い
っ
た
姿
勢
が
大
切
な
の
だ
と

考
え
て
い
ま
す
」。そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
デ

ジ
タ
ル
社
会
人
材
も
知
見
を
積
み
重
ね
、

進
化
し
て
い
く
と
話
す
。

上
空
か
ら
俯
瞰
す
る
Ｄ
Ｘ

　

も
う
一
つ
、Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
う
え

で
重
要
な
視
点
が
あ
る
と
森
川
教
授
は

話
す
。「
Ｄ
Ｘ
は
上
空
か
ら
俯
瞰
す
る
感

覚
、視
点
が
重
要
に
な
り
ま
す
。そ
の
プ

ロ
セ
ス
を
マ
ク
ロ
に
見
る
と
、前
後
の
業

務
の
連
携
が
見
え
て
く
る
。建
設
業
に

お
い
て
は
設
計
か
ら
施
工
、維
持
管
理
と

プ
ロ
セ
ス
が
多
岐
に
わ
た
り
、関
わ
る
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
も
発
注
者
、元
請
か
ら

インフラ分野のDX（業務、組織、プロセス、文化・風土、働き方の変革）

バーチャルツール・ド・フランスの様子

2016年の第5期科学技術基本計画のなかで、AI、IoT、ロボットなど第4次産業革命の社会実装により「Society5.0」を進めることが提唱された。建設業においては国土交
通省が「i-Construction」として、ICTの活用などによる建設現場の生産性向上を推進。更に「インフラ分野のDX」に着手し、生産性向上や業務効率化を越えて建設業にお
ける組織やプロセス、文化・風土や働き方の変革が進められている。（国土交通省資料「インフラ分野のDXアクションプラン」より 提供：国土交通省）

ツール・ド・フランス2020は新型コロナウイルスの影響で延期されたが、本大会前月にバーチャルで開催。選手が自
宅で愛車を駆り仮想コースでリモートレースを繰り広げ、その様子はツール・ド・フランスを中継するスポーツテレビ局J 
SPORTSで生中継された。コースは一般のファンも「走る」ことができ、アプリケーションや関連機器など多様な市場、
経済効果を生み出しつつある。（提供：㈱ジェイ・スポーツ）

インフラ分野のDX（業務、組織、プロセス、文化・風土、働き方の変革）

バーチャル現場

デジタルツイン

建機の自動化・自律化

VRでの現場体験、3Dの設計・施工協議の実現

国土交通データプラットフォーム地図・地形
データ

気象
データ

交通（人流）
データ

防災データ

エネルギー
データ

施設・構造
物データ

ハザードマップ（水害リスク情報）の3D表示

AIを活用した画像判別

利
用

向
上

建機メーカー建設業界
建設コンサルタント 等

ソフトウェア、通信業界
サービス業界

占用事業者

デジタルデータの連携リスク情報の3D表示により
コミュニケーションをリアルに

整
備

管
理
等

高
度
化

AIにより交通異常検知の判断・点検等を効率化

特車通行手続の

即時処理

地下空間の3D化

所有者と掘削事業者の

協議・立会等の効率化

河川利用等手続きの

オンライン24時間化

ICT施工

コンクリート工の規格の標準化

施工時期の平準化

あらゆる建設生産プロセスでICTを全面的に活用
【３次元測量】 【ICT建機による施工】

BIM/CIM

受発注者共に設
計・施工の効率化・
生産性向上

定型部材を組み合わせた施工

平準化された工事件数

現状の工事件数

２か年国債・ゼロ国債の設定

i-Construction（建設現場の生産性向上）

自律施工技術・自律運転を活用した建設生産性の向上
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Ｄ
Ｘ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は「
空
間
」

　

今
年
六
月
、西
松
建
設
㈱
は
Ｄ
Ｘ
の

取
組
み
を
強
化
す
べ
く「
西
松
Ｄ
Ｘ
ビ

ジ
ョ
ン（
以
下
、ビ
ジ
ョ
ン
）」を
策
定
し

た
。同
時
に
従
来
の
組
織
を
再
構
築
し
、

Ｄ
Ｘ
戦
略
室
を
基
軸
と
す
る
機
動
的
な

体
制
を
敷
い
た
。ビ
ジ
ョ
ン
策
定
の
背
景

に
は
、二
〇
一
八
年
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た

「
西
松
‐
Ｖ
ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
２
０
２
７
」が

あ
る
。こ
こ
で
謳
わ
れ
る「
新
し
い
価
値

を
つ
く
る
総
合
力
企
業
へ
」と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
を
達
成
す
る
た
め
に
は
Ｄ
Ｘ
が
欠

か
せ
な
い
と
、Ｄ
Ｘ
戦
略
室
の
坪
井
広
美

室
長
が
語
る
。「
労
働
力
人
口
の
減
少
を

は
じ
め
と
す
る
建
設
業
界
の
状
況
を
鑑

み
、デ
ジ
タ
ル
が
急
速
に
身
近
な
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ
を
発

展
さ
せ
、利
活
用
す
る
こ
と
で
、従
来
の

建
設
業
の
あ
り
方
が
大
き
く
変
貌
す
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。建
設
事
業
だ
け
で

は
な
く
、コ
ト
づ
く
り
や
広
範
な
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
で
き
る
企
業
へ
の
変
革
が
必
要

だ
と
。そ
の
た
め
に
、Ｄ
Ｘ
に
向
け
て
全

社
一
丸
で
挑
戦
す
る
原
動
力
と
し
て
、ビ

ジ
ョ
ン
と
新
体
制
を
整
備
し
ま
し
た
」。

　

ビ
ジ
ョ
ン
は「
私
た
ち
は
、デ
ジ
タ
ル

で
空
間
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
ま
す
」と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
と

し
て
掲
げ
る
。ス
マ
ー
ト
現
場
、多
様
な

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
、

こ
の
三
つ
の
テ
ー
マ
に
お
け
る
空
間
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
、そ
れ
ぞ
れ
を
独
自
の
視

点
で
変
革
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
す
。

同
戦
略
室
の
増
田
友
徳
Ｄ
Ｘ
企
画
部
長

は
こ
う
説
明
す
る
。「
空
間
の
価
値
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
る
こ
と
が
ビ
ジ
ョ
ン

の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。社
員
、協
力

会
社
、そ
し
て
お
客
様
を
含
め
た
あ
ら
ゆ

る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
価
値
あ
る
空
間

を
提
供
し
よ
う
と
。モ
ノ
づ
く
り
を
通
じ

て
構
築
し
た
物
質
的
な
空
間
に
＋
α
の

価
値
を
付
与
し
て
、コ
ト
づ
く
り
と
し
て

事
業
化
し
て
い
く
発
想
で
す
」。

　

こ
の
空
間
と
い
う
言
葉
に
は
物
体
が

存
在
す
る
た
め
に
必
要
な
場
所
と
い
う

意
味
だ
け
で
は
な
く
、コ
ト
が
生
ま
れ

る
状
況
、更
に
は
仮
想
も
含
め
て
、広
範

な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
。「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
ご
と
に
多
彩
な
空
間
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。我
々
の
仕
事
は
建
物
を
つ

く
る
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
が
、そ
の
空

間
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
価
値
が
求
め

ら
れ
て
い
る
の
か
。ニ
ー
ズ
を
現
実
、仮

想
の
両
面
か
ら
見
極
め
な
が
ら
、そ
れ
に

応
え
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
を
使
お
う
と
い

う
の
が
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。Ｄ
Ｘ
は
ま
ず
は

生
産
性
の
向
上
か
ら
語
ら
れ
る
こ
と
が

多
い
の
で
す
が
、真
の
Ｄ
Ｘ
と
し
て
私
た

ち
は
空
間
の
新
し
い
価
値
を
見
つ
け
に
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
増
田
部
長

は
話
す
。

未
来
を
描
け
る

リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る

　

こ
れ
ま
で
同
社
の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
所
掌

し
て
い
た
の
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
部
門
が
中
心
だ
っ

た
。各
現
場
で
も
実
務
レ
ベ
ル
で
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
駆
使
し
た
変
革
に
取
り
組
ん

で
き
た
。こ
の
組
織
体
制
を
見
直
し
、ビ

ジ
ョ
ン
の
策
定
を
契
機
に
鉄
壁
の
布
陣

を
も
っ
て
臨
む
。か
つ
て
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
部
門

を
中
核
と
し
て
新
た
に
Ｄ
Ｘ
戦
略
室
を

立
ち
上
げ
、そ
の
配
下
に
Ｄ
Ｘ
企
画
部
と

Ｉ
Ｃ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
部
を
設
置
、こ
の
Ｄ
Ｘ

部
門
で
施
策
の
立
案
と
持
続
的
な
推
進

を
担
う
。そ
の
諮
問
機
関
と
し
て
社
長
を

委
員
長
と
す
る
Ｄ
Ｘ
推
進
委
員
会
を
置

き
、全
社
を
横
断
す
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、

協
議
を
行
う
と
い
う
。Ｄ
Ｘ
部
門
は
変
革

を
促
す
Ｄ
Ｘ
リ
ー
ダ
ー
、そ
し
て
実
務
的

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
稼
働
さ
せ
る
Ｄ
Ｘ
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
い
っ
た
中
核
的
な
人
材

の
育
成
も
担
う
。も
ち
ろ
ん
デ
ー
タ
や
デ

ジ
タ
ル
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
、事
業
部
門

か
ら
の
社
員
も
巻
き
込
み
な
が
ら
、協
力

会
社
や
外
部
ベ
ン
ダ
ー
と
も
協
業
を
展

開
す
る
。「
こ
れ
ま
で
当
社
の
Ｄ
Ｘ
は
バ

ラ
バ
ラ
に
動
い
て
き
た
と
い
う
反
省
を
踏

ま
え
て
、Ｉ
Ｔ
と
Ｄ
Ｘ
両
部
門
を
融
合
さ

せ
る
こ
と
を
重
視
し
て
体
制
を
整
備
し

ま
し
た
。Ｄ
Ｘ
企
画
部
は
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
、

攻
め
の
デ
ジ
タ
ル
を
担
う
こ
と
に
な
り

ま
す
」と
増
田
部
長
は
説
明
す
る
。

　

か
つ
て
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
部
門
は
明
確
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
も
っ
て
未
来
を
描
く
視
点
が
欠

け
て
い
た
。人
材
の
育
成
に
つ
い
て
も
同

様
だ
っ
た
と
増
田
部
長
は
こ
う
言
葉
を

つ
な
ぐ
。「
Ｄ
Ｘ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進

す
る
に
あ
た
っ
て
、必
要
な
三
つ
の
ス
キ

ル（
ビ
ジ
ネ
ス
、デ
ジ
タ
ル
、デ
ー
タ
）に

つ
い
て
す
べ
て
に
精
通
す
る
人
材
は
い
ま

せ
ん
。そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
を
得
意
分
野
と

す
る
社
員
を
募
り
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
と
し
て
個
々
の
施
策
を
進
め
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
リ
ー
ダ
ー
は
建

設
事
業
を
熟
知
し
た
う
え
で
課
題
意
識

を
持
っ
た
人
材
。必
ず
し
も
デ
ジ
タ
ル
や

デ
ー
タ
処
理
、Ｉ
Ｔ
の
深
い
知
識
は
必
要

あ
り
ま
せ
ん
。会
社
や
建
設
業
界
の
未

来
の
姿
を
具
体
的
に
思
い
描
き
、デ
ジ
タ

ル
技
術
の
実
務
適
用
を
担
う
Ｄ
Ｘ
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
と
連
携
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
カ
タ
チ
に
す
る
、そ
う
し
た
Ｄ
Ｘ
リ
ー

ダ
ー
を
育
成
し
て
い
き
ま
す
」。

坪井 広美　Hiromi Tsuboi

西松建設株式会社
DX戦略室 室長

増田 友徳　Tomonori Masuda

西松建設株式会社
DX戦略室 DX企画部長

　

ビ
ジ
ョ
ン
に
沿
っ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

カ
タ
チ
に
す
る
た
め
に
は
、従
来
の
業

務
を
革
新
的
に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ

る
。Ｄ
Ｘ
リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
も
容
易
な

こ
と
で
は
な
い
。Ｄ
Ｘ
企
画
部
の
小
原
澤

義
久
課
長
は
、Ｄ
Ｘ
リ
ー
ダ
ー
に
強
く
求

め
ら
れ
る
の
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
だ
と
い
う
。「
ど
れ
だ
け
チ
ャ
レ
ン
ジ

ン
グ
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話

を
深
め
、そ
の
人
た
ち
を
新
た
な
ビ
ジ
ョ

ン
に
染
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
か
、志

を
も
っ
て
自
身
の
意
志
を
固
め
、周
囲
を

説
得
す
る
。勝
つ
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
も
Ｄ
Ｘ
リ
ー
ダ
ー
の
重
要
な

要
件
で
す
」。

ト
ン
ネ
ル
施
工
の

無
人
化
に
挑
む

　

ビ
ジ
ョ
ン
を
視
覚
的
に
象
徴
す
る
ビ

ジ
ュ
ア
ル
が
あ
る
。三
つ
の
空
間
を
三
本

の
大
樹
に
見
立
て
、様
々
な
デ
ー
タ
が
栄

養
と
な
る
多
種
多
様
な
デ
ジ
タ
ル
戦
略

と
施
策
、価
値
を
供
給
し
て
い
く
様
子

を
イ
ラ
ス
ト
で
描
い
た
ビ
ジ
ョ
ン
マ
ッ
プ

だ
。坪
井
室
長
は「
新
し
い
価
値
を
つ
く

る
総
合
力
企
業
へ
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

は「
生
産
で
は
な
く
、創
造
」と
い
う
概

念
に
立
脚
し
て
い
る
と
考
え
て
い
る
。

「
※
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
と
い
わ
れ
る
不
確
実
な
世

界
感
を
前
に
、不
確
実
な
も
の
か
ら
逃
れ

て
確
実
な
も
の
で
安
心
し
た
い
と
い
う

考
え
、す
な
わ
ち
、こ
の
ま
ま
で
良
い
、

現
状
で
何
ら
問
題
な
い
、そ
の
方
が
確
実

で
あ
る
と
い
う
価
値
観
を
打
破
し
た
い

と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。現
場
に
お
い
て

も
改
革
が
必
要
と
分
か
っ
て
い
ま
す
が
、

一
歩
踏
み
出
せ
な
い
、今
ま
で
ど
お
り
で

良
い
、と
い
う
感
覚
が
あ
る
限
り
、Ｄ
Ｘ

を
達
成
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。身
近

な
Ｄ
Ｘ
を
試
行
す
る
こ
と
で
構
造
物
の

生
産
だ
け
で
は
な
く
、何
か
違
う
成
果
を

創
造
し
発
見
す
る
。そ
の
感
覚
が
ビ
ジ
ョ

ン
の
根
幹
に
あ
り
ま
す
」。新
た
な
価
値

を
創
造
し
よ
う
と
す
る
精
神
こ
そ
が
次

世
代
の
建
設
業
を
切
り
開
く
カ
ギ
に
な

る
と
坪
井
室
長
は
断
言
す
る
。ビ
ジ
ョ
ン

マ
ッ
プ
は
そ
の
言
葉
の
一
端
を
示
し
て
い

P13-15の画像提供：西松建設㈱ ※VUCA：�Volatility（変動性）、Uncertainty（不確実性）、Complexity（複雑性）、Ambiguity（曖昧性）
の4つの単語の頭文字をとった造語。将来を予測するのが困難な状況を表す。

未来のビジョンを
描くＤＸ
西松建設株式会社

西松DXビジョン（構成）

多様な
サービス

優れた
環境技術

魅力的な
働き方

提供する価値 ステークホルダー変革施策 DXで実現する西松の姿

現場力がシンカした
スマート現場

仮想と現実が融合した
一人ひとりが活躍できる

ワークスタイル

エコシステムで
新しいサービスや空間を
創り出すビジネス

施工DX

業務DX

新領域DX

１

２

３

＜３つのテーマ＞

自律的にDXを
推進する風土

有機的に結びつき、
広がる連携

DX推進の基盤となる企業風土

安全・安心
な社会

住みやすい
地球

多様な
ビジネス
スタイル
充実した
ライフ
スタイル

実現したい社会

＜西松DXビジョン＞ ＜西松-Vision2027＞

※１ シンカ：深化と進化
※２ 仮想と現実が融合：ネットワーク上に構築された空間と現実が共有された状態
※３ エコシステム：異業種との連携で価値を共創できる新しいビジネスの仕組み

※１

※２

お客さま

※３

社員

協力会社

株主

環境・社会

西松DXビジョンの構成

西松-Vision2027をデジタル観点で実現する未来の姿として西松DXビジョンを策定。DX
で実現する西松の姿に向けて、全社一丸となって取り組んでいく。
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る
よ
う
に
も
見
え
る
。

　

そ
の
精
神
を
実
際
の
現
場
で
体
現
す

る
技
術
開
発
を
担
う
の
が
同
社
の
技
術

研
究
所
だ
。象
徴
的
な
Ｄ
Ｘ
の
事
例
の
一

つ
と
し
て「
Ｔ
ｕ
ｎ
ｎ
ｅ
ｌ　

Ｒ
ｅ
ｍ
Ｏ

Ｓ（
ト
ン
ネ
ル
・
リ
モ
ス
）」が
あ
る
。山

岳
ト
ン
ネ
ル
の
無
人
化
・
自
動
化
施
工
シ

ス
テ
ム
を
構
築
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。

岩
盤
を
穿
孔
す
る
ド
リ
ル
ジ
ャ
ン
ボ
や

坑
内
を
走
行
す
る
ホ
イ
ル
ロ
ー
ダ
ー
を

は
じ
め
、計
測
や
覆
工
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の

打
設
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
吹
付
け
な
ど
を

担
う
機
械
、設
備
の
遠
隔
操
作
を
目
指

す
。山
下
雅
之
技
術
研
究
所
副
所
長
が

次
の
よ
う
に
解
説
し
て
く
れ
た
。 「
数
々

の
特
殊
な
機
械
の
操
作
の
遠
隔
化
を
可

能
と
す
る
技
術
開
発
で
す
が
、一
つ
ひ
と

つ
が
独
立
し
て
動
い
て
も
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
。効
果
的
に
組
み
合
わ
せ
て
一
連
の

ト
ン
ネ
ル
施
工
シ
ス
テ
ム
と
し
て
全
展
開

さ
せ
る
。二
〇
二
七
年
の
実
用
化
が
最
終

目
的
で
す
」。

　

現
在
、六
工
種
の
技
術
開
発
を
四
カ

所
の
ト
ン
ネ
ル
現
場
で
同
時
並
行
的
に

展
開
し
て
い
る
。具
体
的
な
達
成
年
を

掲
げ
た
か
ら
に
は
一
現
場
だ
け
で
は
追

い
付
か
な
い
。複
数
の
現
場
に
お
け
る
パ

ラ
レ
ル
な
展
開
に
は
社
を
あ
げ
た
協
力

が
あ
っ
た
。取
組
み
に
対
す
る
全
社
的
な

共
感
を
醸
成
す
る
と
い
う
意
味
で
も
ビ

ジ
ョ
ン
に
は
大
き
な
意
義
が
あ
る
。「
ト

ン
ネ
ル
工
事
は
甘
く
な
い
。地
山
も
変
わ

る
し
、ベ
テ
ラ
ン
の
職
員
や
技
能
者
の
職

人
芸
と
も
い
え
る
技
と
知
見
を
い
か
に

反
映
さ
せ
る
か
、ち
ょ
っ
と
無
理
か
な
と

い
う
気
持
ち
も
正
直
あ
り
ま
し
た
。し
か

し
、ビ
ジ
ョ
ン
が
策
定
さ
れ
、全
社
的
な

体
制
も
整
備
さ
れ
た
こ
と
で
、開
発
部

門
も
現
場
も
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん

で
い
こ
う
と
い
う
気
概
が
生
ま
れ
て
い
ま

す
」。ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
か
ら
こ
そ
ト
ン

ネ
ル
現
場
の
将
来
を
描
く
こ
と
が
で
き

る
と
山
下
副
所
長
は
話
す
。一
方
で
、Ｄ

Ｘ
は
仕
組
み
づ
く
り
や
方
向
性
を
示
す

だ
け
で
は
成
立
し
な
い
と
も
感
じ
て
い
る

と
い
う
。「
不
謹
慎
な
言
い
方
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
Ｄ
Ｘ
を
も
っ
と
楽
し
も
う
と
。

会
社
や
仕
事
を
楽
し
む
と
い
う
こ
と
で

す
。楽
し
ま
な
い
と
辛
い
こ
と
、苦
し
い

こ
と
に
耐
え
ら
れ
な
く
な
り
ま
す
か
ら

ね
」と
穏
や
か
に
笑
っ
た
。

　

Ｄ
Ｘ
に
向
け
た
積
極
的
な
企
業
風
土

を
創
造
す
る
こ
と
も
Ｄ
Ｘ
戦
略
室
の
使

命
だ
と
語
る
の
は
小
原
澤
課
長
だ
。「
社

員
の
意
識
を
変
え
て
連
携
を
更
に
強
固

な
も
の
と
す
る
、自
律
的
に
Ｄ
Ｘ
に
関
わ

ろ
う
と
す
る
意
欲
を
か
き
立
て
て
い
く
た

め
に
は
ビ
ジ
ョ
ン
マ
ッ
プ
だ
け
で
は
足
り

な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
後
は
企
業
風

土
を
醸
成
す
る
多
様
な
施
策
を
ぶ
つ
け

て
い
き
た
い
。現
在
、そ
の
た
め
の
具
体

的
な
施
策
を
策
定
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
」。増
田
部
長
も
施
策
に
手
応
え
を
感

じ
て
い
る
。「
Ｄ
Ｘ
人
材
を
社
内
で
募
り

ま
し
た
が
、二
〇
代
か
ら
三
〇
代
の
若
手

が
手
を
あ
げ
て
く
れ
ま
し
た
。と
て
も
心

強
い
で
す
。上
層
部
や
幹
部
社
員
の
関
わ

り
を
更
に
強
化
し
な
が
ら
、今
後
、具
体

的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
、ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
示

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
抱

負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

デ
ジ
タ
ル
ギ
ャ
ッ
プ
を

埋
め
る

　

最
後
に
坪
井
室
長
が
強
調
し
た
の
は

デ
ジ
タ
ル
ギ
ャ
ッ
プ
の
解
消
だ
。「
大
手

ゼ
ネ
コ
ン
は
自
社
の
知
見
を
地
場
や
中

小
の
建
設
会
社
や
協
力
会
社
に
対
し
て

積
極
的
に
供
給
す
る
ス
キ
ー
ム
を
構
築

し
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
強
化
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
す
。本
当
の
意
味
で
の

Ｄ
Ｘ
を
望
ん
で
い
る
の
は
こ
う
し
た
企

業
。ま
た
、大
手
ゼ
ネ
コ
ン
に
所
属
す
る

技
術
者
だ
け
で
は
な
く
、現
場
で
生
産
に

従
事
す
る
技
能
者
の
生
産
性
向
上
に
も

真
剣
に
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
」。建
設
業
を
営
む
あ
ら
ゆ
る
企
業
、

実
際
の
現
場
で
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
展
開
・

稼
働
さ
せ
、そ
の
効
果
が
腹
落
ち
す
る
、

そ
う
し
た
環
境
の
醸
成
が
Ｄ
Ｘ
の
第
一

歩
だ
と
話
す
。

　

あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
リ
ア

ル
な
課
題
解
決
を
見
据
え
た
ビ
ジ
ョ
ン

が
、建
設
業
界
に
お
け
る
Ｄ
Ｘ
推
進
に
向

け
た
一
つ
の
方
向
性
を
示
し
て
い
る
。

山下 雅之　Masayuki Yamashita

西松建設株式会社
技術研究所 副所長

小原澤 義久　Yoshihisa Oharazawa

西松建設株式会社
DX戦略室DX企画部DX企画課 課長

Tunnnel RemOS

岩盤を穿孔するドリルジャンボや坑内を走行するホイルローダーをはじめ、計測や覆工コンクリートの打設、コンクリートの吹付けなどを担う機械、設備の遠隔操作を目指す。

ビジョンマップ

「私たちは、デジタルで空間をイノベーションします」という、DXに取り組む姿勢をイラストで表現した。
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Ｄ
Ｘ
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
る

Ｆ
Ｓ
Ｃ

　

近
い
将
来
、建
設
業
界
に
お
い
て
デ
ジ

タ
ル
に
よ
る
生
産
革
命
が
起
き
る
。そ
の

確
信
か
ら
、二
〇
一
九
年
に
業
界
内
で
も

い
ち
早
く
中
期
五
カ
年
計
画
の
な
か
で

Ｄ
Ｘ
を
戦
略
の
柱
に
据
え
た
の
が
飛
島

建
設
㈱
だ
。Ｄ
Ｘ
推
進
統
括
部（
取
材
当

時
）の
遠
藤
準
部
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

「
中
期
計
画
を
策
定
し
た
頃
は
、『
Ｄ

Ｘ
』と
い
う
言
葉
は
建
設
業
界
内
で
さ
ほ

ど
一
般
的
で
は
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。そ
の
よ
う
な
な
か
当
社
は
、当
時
表

明
さ
れ
て
い
た
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
５・
０

を
見
据
え
て
会
社
の
あ
り
方
や
企
業
活

動
そ
の
も
の
を
変
え
て
い
く
た
め
に
、ま

た
、業
界
や
社
会
の
潮
流
に
飲
ま
れ
る
こ

と
な
く
自
ら
変
革
を
主
導
す
る
企
業
と

し
て
自
立
す
る
た
め
に
、Ｄ
Ｘ
が
必
要
不

可
欠
だ
と
考
え
ま
し
た
」と
遠
藤
部
長
は

振
り
返
る
。

　

現
在
、同
社
が
目
指
す「
ト
ビ
シ
マ
の

Ｄ
Ｘ
」は
、単
な
る
建
設
現
場
の
効
率
化

で
は
な
く
、デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

駆
使
し
、会
社
全
体
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ

ス
を
再
構
築
す
る
こ
と
に
よ
り
、競
争
力

を
高
め
る
取
組
み
だ
。同
社
は
こ
の
取
組

み
を
具
現
化
す
る
た
め
の
起
動
部
隊
と

し
て
、フ
ィ
ー
ル
ド
サ
ク
セ
ス
セ
ン
タ
ー

（
Ｆ
Ｓ
Ｃ
）を
土
木
、建
築
両
部
門
に
設

置
し
た
。Ｆ
Ｓ
Ｃ
は「
現
場
完
結
型
」か

ら「
業
務
集
約
型
」の
現
場
管
理
構
造
へ

の
変
革
を
行
い
、管
理
業
務
の
セ
ン
タ
ー

化
を
目
指
し
て
い
る
。遠
藤
部
長
は
そ

の
意
図
を
こ
う
説
明
す
る
。「
こ
れ
ま
で

は
各
現
場
の
所
長
が
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

導
入
支
援
や
技
術
指
導
を
担
当
し
て
い

ま
し
た
。Ｄ
Ｘ
の
推
進
は
所
長
に
任
せ
た

と
。結
果
、ア
ナ
ロ
グ
を
デ
ジ
タ
ル
に
置

き
換
え
る
機
器
を
導
入
し
て
終
わ
り
と

い
う
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。所
長
の
負

担
も
小
さ
く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
う
し
た
現

場
に
依
存
す
る
体
制
を
見
直
し
、Ｆ
Ｓ
Ｃ

が
中
心
と
な
っ
て
一
括
的
に
支
援
、管
理

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」。従
来
の
分
散

型
の
管
理
体
制
で
は
、働
き
方
改
革
な

ど
現
場
が
抱
え
る
課
題
解
決
に
対
し
て

Ｄ
Ｘ
の
成
果
も
限
定
的
に
な
る
。支
店
ご

と
、現
場
ご
と
の
特
性
を
踏
ま
え
た
Ｄ
Ｘ

の
取
組
み
も
大
切
だ
が
、品
質
、安
全
、

原
価
も
含
め
て
一
括
し
て
管
理
す
る
の

が
Ｆ
Ｓ
Ｃ
だ
。「
そ
れ
ぞ
れ
の
管
理
業
務

に
お
け
る
飛
島
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
は
こ
こ

だ
と
。デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
て
Ｆ
Ｓ

Ｃ
で
一
括
管
理
し
、デ
ー
タ
を
現
場
と
直

接
や
り
取
り
で
き
れ
ば
経
営
的
に
も
無

駄
が
あ
り
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
意
味
で
も

Ｆ
Ｓ
Ｃ
の
意
義
は
大
き
い
。特
に
若
手
や

経
験
の
浅
い
所
長
が
頑
張
っ
て
い
る
作

業
所
を
応
援
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
」と
遠
藤
部
長
は
話
す
。

　

そ
し
て
今
年
十
月
、こ
の
Ｆ
Ｓ
Ｃ
強
化

の
た
め
に
、組
織
名
も
Ｆ
Ｓ
Ｃ
を
全
面
に

押
し
出
し
、土
木
、建
築
の
両
部
門
を
同

レ
ベ
ル
で
推
進
す
る
こ
と
を
目
指
す
た
め

に
集
約
し
た
組
織
変
更
を
行
っ
た
。「
土

木
と
建
築
で
個
別
に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
よ
う

と
す
る
と
、ど
う
し
て
も
現
業
の
意
向
の

み
が
強
く
意
識
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。両

分
野
に
独
特
の
風
土
が
あ
る
こ
と
は
確

か
で
す
が
、共
通
す
る
目
的
意
識
も
あ
る

こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
の
で
、推
進
を
効

率
化
す
る
た
め
に
統
合
し
ま
し
た
」と
遠

藤
部
長
は
説
明
す
る
。

　

ト
ビ
シ
マ
の
Ｄ
Ｘ
は
Ｆ
Ｓ
Ｃ
が
要
と
な

る
、そ
の
意
気
込
み
を
表
明
す
る
組
織
改

革
だ
。建
設
業
界
に
は
何
十
年
と
積
み

上
げ
て
き
た
知
識
と
技
術
が
あ
る
。そ
の

財
産
を
Ｆ
Ｓ
Ｃ
に
集
約
す
る
。「
Ｄ
Ｘ
で

知
見
を
共
有
し
、活
用
す
る
。そ
の
プ
ロ

セ
ス
を
加
速
さ
せ
る
た
め
に
は
状
況
を

的
確
に
判
断
、選
択
し
て
迅
速
に
対
応
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。管
理
の
仕
方
や

帳
票
の
つ
く
り
方
を
変
え
る
必
要
も
あ

る
で
し
ょ
う
。そ
う
し
た
理
解
を
、Ｆ
Ｓ

Ｃ
を
中
核
と
し
て
社
内
で
広
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
遠
藤
部
長
は

話
す
。

地
方
、中
小
の
企
業
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
支
援

　

Ｆ
Ｓ
Ｃ
の
他
に
ト
ビ
シ
マ
の
Ｄ
Ｘ
の
独

自
性
を
端
的
に
示
す
の
は
、基
本
戦
略
に

も
示
さ
れ
た「
将
来
的
な
グ
ロ
ー
ス
事
業

の
拡
充
を
見
据
え
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
等
と
の
共
創
体
制
の
構
築
」だ
ろ

う
。同
社
で
は
こ
れ
ま
で
に
も
、グ
ル
ー

プ
会
社
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
共
創
し
、

様
々
な
シ
ス
テ
ム
や
ツ
ー
ル
を
開
発
し
て

き
た
。例
え
ば
、現
場
の
特
性
に
応
じ
た

Ｄ
Ｘ
の
提
案
や
こ
れ
に
関
わ
る
ソ
フ
ト
や

ハ
ー
ド
の
導
入
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
支
援

す
る「
Ｉ
Ｔ
監
督
」や
、入
退
場
記
録
、

安
全
教
育
、現
場
内
Ｗ
ｅ
ｂ
カ
メ
ラ
の
映

像
な
ど
を
タ
ブ
レ
ッ
ト
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
閲
覧
、管
理
で
き
る「
ｅ
‐
Ｓ
ｔ
ａ
ｎ

ｄ
」な
ど
だ
。背
景
に
は
、同
社
が
構
想

す
る「
建
設
Ｄ
Ｘ
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
事

業
」が
あ
る
。今
年
四
月
、こ
の
事
業
を

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
具
現
化
す
る
た
め
に
、

飛
島
建
設
、東
日
本
電
信
電
話
株
式
会

社（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
）、日
本
電
信
電
話

株
式
会
社（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
）の
三
社
で
株
式
会

社
ネ
ク
ス
ト
フ
ィ
ー
ル
ド
を
設
立
し
た
。

建
設
現
場
の
Ｄ
Ｘ
を
支
援
す
る
Ｂ
Ｐ
Ｏ

事
業（
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
）、建
設
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
シ
ス
テ

ム
の
提
案
と
業
務
改
善
サ
ー
ビ
ス
事
業
、

そ
し
て
資
材
や
保
険
な
ど
の
調
達
プ
ロ

セ
ス
を
一
元
的
な
も
の
と
す
る
プ
ラ
ッ
ト

P17-19の画像提供：飛島建設㈱

遠藤 準　Jun Endo

飛島建設株式会社
企画本部DX推進統括部 部長

センター化構想の狙い

DXムービー「トビシマは、次の未来へ」

ビジョンを社内で共有するために、203X年の具体的な未来像を描いたムービーを作成。ムービーでは、テレワー
クの定着やIoTを活用した社内外業務のデジタル化、フィールドサクセスセンターを中心とした業務スタイルの変
革に伴う働き方改革、現場における施工技術のデジタル化やロボットの実用化による生産性向上などの様子が
表現されている。

これまでバラバラに管理していた複数のデータを集約して統合することにより、最新の情報や過去の履歴などを必要な際に取り出せるようになる。また、多様な働き方により働く
場所が分散しても、業務を集約し一元管理することで機能・効率の向上を図ることができる。

社内改革と
中小企業の支援で
ＤＸを加速
飛島建設株式会社
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フ
ォ
ー
ム
事
業
を
新
会
社
の
使
命
に
掲

げ
る
。大
堀
裕
康
代
表
取
締
役
社
長
は

加
え
て
、設
立
の
大
き
な
目
的
の
一
つ
と

し
て
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
支
援
が
あ
る
と

話
す
。「
大
手
企
業
は
独
自
の
資
本
力
、

技
術
力
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
が
、中
小
企
業
は
個
社
ご
と
に
懸

命
に
取
り
組
み
、社
長
が
一
人
で
悩
ん
で

い
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
う

し
た
会
社
と
伴
走
し
た
い
。小
規
模
な
企

業
を
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
し
て
効
率
的
に
Ｄ
Ｘ

を
拡
大
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」。

建
設
Ｄ
Ｘ
の
本
来
の

ニ
ー
ズ
を
見
極
め
る

　

地
方
の
建
設
業
協
会
や
地
方
公
共
団

体
と
連
携
し
て
、地
方
の
中
小
企
業
に
呼

び
掛
け
て
い
く
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て

い
く
と
大
堀
社
長
は
意
気
込
む
。例
え
ば

新
潟
県
は
来
年
三
月
ま
で
十
二
回
に
わ

た
っ
て
経
営
者
や
Ｄ
Ｘ
担
当
者
に
向
け

た
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
催
し
て

い
る
が
、ネ
ク
ス
ト
フ
ィ
ー
ル
ド
は
Ｎ
Ｔ

Ｔ
グ
ル
ー
プ
と
と
も
に
そ
の
運
営
全
般

を
担
っ
て
い
る
。Ｄ
Ｘ
の
必
要
性
か
ら
始

ま
っ
て
人
材
の
つ
く
り
方
、新
し
い
発
想

の
方
法
、そ
し
て
具
体
的
な
導
入
事
例
と

い
っ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
地
方
で
孤
軍
奮

闘
す
る
中
小
企
業
の
大
き
な
力
に
な
る

だ
ろ
う
。「
建
設
業
の
人
材
育
成
は
Ｏ
Ｊ

Ｔ
に
依
存
し
て
き
た
面
が
あ
り
ま
す
。し

か
し
、建
設
Ｄ
Ｘ
は
未
知
の
領
域
で
、前

例
の
な
い
取
組
み
で
す
。社
内
に
先
生
が

い
る
わ
け
で
も
な
く
、俺
の
背
中
を
見
て

覚
え
ろ
と
言
わ
れ
て
も
そ
こ
に
は
何
も

書
か
れ
て
い
ま
せ
ん
。外
部
の
知
見
を
積

極
的
に
取
り
入
れ
る
。Ｄ
Ｘ
導
入
そ
の
も

の
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
。そ
う
し

た
発
想
も
あ
る
と
い
う
こ
と
を
含
め
、Ｄ

Ｘ
の
意
義
を
地
方
や
中
小
企
業
に
広
げ

て
い
き
ま
す
」。「
Ｉ
Ｔ
監
督
」や「
ｅ
‐

Ｓ
ｔ
ａ
ｎ
ｄ
」と
い
っ
た
同
社
の
主
力
商

品
は
中
小
企
業
向
け
に
限
定
さ
れ
た
も

の
で
は
な
い
。大
堀
社
長
は
現
場
の
規
模

に
関
わ
ら
ず
大
き
な
成
果
を
上
げ
る
も

の
だ
と
自
負
し
て
い
る
が
、や
は
り
ま
ず

は
中
小
企
業
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
注
力
し

て
展
開
し
て
い
く
と
い
う
。Ｄ
Ｘ
は
現
場

の
職
員
や
技
能
者
の
共
感
が
前
提
に
な

る
。ネ
ク
ス
ト
フ
ィ
ー
ル
ド
は
意
思
決
定

の
早
い
中
小
企
業
、地
方
の
現
場
を
巻
き

込
ん
だ
Ｄ
Ｘ
の
浸
透
を
先
導
し
て
い
き

た
い
と
意
気
込
む
。「
Ｂ
Ｉ
Ｍ
や
Ｃ
Ｉ
Ｍ

を
必
要
と
し
て
い
る
地
方
の
中
小
現
場

は
、そ
う
多
く
は
な
い
で
し
ょ
う
。安
全

教
育
や
危
険
予
知
、購
買
プ
ロ
セ
ス
の
簡

略
化
と
い
っ
た
身
近
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

こ
と
は
現
場
に
リ
ア
ル
に
刺
さ
る
。本
当

の
改
革
は
そ
う
し
た
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
る

と
思
い
ま
す
」。時
間
は
か
か
る
が
、そ

の
一
方
で
建
設
業
界
が
抱
え
る
課
題
は

待
っ
た
な
し
だ
。短
期
間
で
あ
る
程
度
の

成
果
を
生
み
出
さ
な
け
れ
ば
建
設
Ｄ
Ｘ

の
意
味
が
な
い
と
、大
堀
社
長
は
表
情
を

引
き
締
め
た
。

　

取
材
中
に「
支
援
」と
い
う
言
葉
が
頻

出
し
た
。本
社
機
能
、体
制
の
強
化
で
現

場
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
。ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
の
Ｄ
Ｘ
導
入
サ
ポ
ー
ト
で
中
小
建
設

会
社
を
支
え
る
。ゼ
ネ
コ
ン
と
し
て
培
っ

て
き
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
、導
入
戦
略
を

も
っ
て
Ｄ
Ｘ
を
支
援
す
る
過
程
で
自
ら
の

知
見
も
よ
り
高
度
な
も
の
に
な
る
。成
果

と
課
題
を
共
有
し
な
が
ら
、そ
う
し
た
サ

イ
ク
ル
を
業
界
全
体
で
回
し
て
い
く
こ
と

も
可
能
だ
ろ
う
。

　

Ｂ
Ｉ
Ｍ
や
Ｃ
Ｉ
Ｍ
、ロ
ボ
ッ
ト
施
工
な

ど
は
建
設
Ｄ
Ｘ
の
大
き
な
要
素
だ
が
、そ

れ
だ
け
で
は
中
小
企
業
を
含
め
た
業
界

全
体
の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ン
シ
ョ
ン
、

技
術
革
新
は
難
し
い
。日
常
業
務
の
Ｉ
Ｃ

Ｔ
化
を
積
み
重
ね
た
、多
角
的
な
取
組
み

が
建
設
Ｄ
Ｘ
の
カ
ギ
を
握
っ
て
い
る
。

ゼネコン（現場） ゼネコン（本支店）協力会社職人さん

建設版ダッシュボード

給料
取引

建設イーコマース建設ポータルサイト
現場管理機能・中層制御機能

各種アプリ・シングルサインオン
お知らせ・天気・工程表
コミュニケーションツール
工事状況・出面

マルチカメラプラットフォーム
BCP

他社・異業種

Web 3
職人さんが自らが参加したい

世界の構築

各メーカー
保険会社
建材メーカー

他

建設業界の知見
データのラベル付け
データのマスキング

ID・PWの
簡素化

建設業に特化した
Dataの蓄積

他データとの
連携による
購買予測

Web2.0 

データの蓄積
価値の提供

データの蓄積
価値の提供

AI開発

ＢI開発

IT 監督

生データ
or

マスキングデータ

建設業のデータ蓄積 建設業のEC 建設業の
電子マネー

・建設業の知見
・建設現場に精通した建設技術者
・建設現場の 実績

・最先端の 技術力
・グループで多岐にわたるアセット
・地域密着の営業力

建設業のノウハウと 技術により、建設現場 をトータルサポート

建設現場の 業務の
業務の現場監督

建設現場の調達プロセスの
プラットフォーム

建設現場に必要なサービスの提供
サービス・業務改善サービス

建設 トータルサポート

建設 建設
監督

大堀 裕康　Hiroyasu Ohori

株式会社ネクストフィールド
代表取締役社長

ネクストフィールドが目指すサービスの将来

ネクストフィールドの事業概要

安全書類システム

e-Standのサービス概要

建設現場に必要なサービスを幅広くラインアップしたプラットフォーム「e-Stand」。建設キャリアアップシステムに対応した入退場記録やウェブカメラな
ど、様々なサービスを提供する。

建設業界の知見や情報を集約したデータベースを構築し、各社の本支店、現場、協力会社などのあらゆるステークホルダーが求めるソリューションを即座にフィードバックする。最
先端のICT技術と建設現場の改善ノウハウをかけあわせたサービスを開発し、さらなる建設現場のDXを推進していくことを目指す。

建設業のノウハウとICT技術により、建設現場DXをトータルにサポートする。
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