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部門の壁を越えて実現した
発生土搬出
職員の壁を取り払う
一体感を生む事務所づくり

［今月の推し］
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今回の推しゲンは、人口増加が進む東京都中
央区月島にあるタワーマンションの建設現場
だ。工事が進むなかで判明した建設発生土の処
理問題。解決のカギとなったのは部門間の壁を越
えた見事な連携プレーだった。更に、現場で繰り広
げられる多彩な取組みとその狙いにも注目する。

建築現場に土運船！？
“壁”のない現場が
生み出す斬新な試み

月島三丁目北地区第一種市街地
再開発事業

五洋建設株式会社
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月
島
の
新
た
な
シ
ン
ボ
ル

を
つ
く
る
再
開
発

　

碁
盤
目
状
の
狭
い
路
地
や
長
屋
が
残

る
月
島
で
、タ
ワ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン
の
建

設
工
事
が
鋭
意
進
行
中
だ
。二
〇
二
二

年
十
月
に
月
島
三
丁
目
北
地
区
の
市
街

地
再
開
発
事
業
と
し
て
着
工
し
た
本
工

事
は
、中
央
区
で
増
加
す
る
人
口
の
居

住
機
能
向
上
に
加
え
、広
場
整
備
や
木

造
家
屋
密
集
地
の
解
消
に
よ
り
地
域
防

災
力
の
強
化
を
目
指
す
も
の
だ
。施
工

現
場
は「
西
仲
通
り
商
店
街（
月
島
も

ん
じ
ゃ
ス
ト
リ
ー
ト
）」に
面
す
る
Ａ
街

区
、隅
田
川
に
面
す
る
Ｂ
‐
1
街
区
・
Ｂ

‐
2
街
区
か
ら
構
成
さ
れ
る
。敷
地
総

面
積
約
一
・
二
㌶
の
八
割
以
上
を
占
め

る
Ａ
街
区
に
て
施
工
が
進
む
の
は
、地

下
二
階
・
地
上
五
八
階
建
て
、高
さ
約

一
九
九
㍍
に
達
す
る
タ
ワ
ー
マ
ン
シ
ョ

ン
だ
。七
月
取
材
時
点
で
、躯
体
工
事
は

一
七
階
ま
で
完
了
し
て
お
り
、完
成
す

る
と
、下
町
情
緒
が
残
る
こ
の
街
の
新

た
な
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
と
な
る
。

　

現
場
を
指
揮
す
る
の
は
五
洋
建
設

株
式
会
社
の
生
島
幸
治
総
括
所
長
。前

例
に
捉
わ
れ
な
い
方
法
で
、現
場
の
運

営
に
取
り
組
ん
で
い
る
。「
こ
の
現
場

眼下に隅田川を望む現場

で
直
面
し
た
一
番
の
課
題
が
、掘
削
に

伴
う
建
設
発
生
土
の
搬
出
で
す
。工
期

が
限
ら
れ
て
い
る
な
か
で
、ダ
ン
プ
約

一
八
、〇
〇
〇
台
分
も
の
大
量
の
土
を

搬
出
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。周
辺

へ
の
影
響
も
考
慮
す
る
と
従
来
の
方
法

は
現
実
的
で
は
な
く
、知
恵
を
し
ぼ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
」。想
定
さ
れ
た

建
設
発
生
土
は
約
八
万
立
方
㍍
、そ
れ

以
外
の
建
設
副
産
物
も
含
め
る
と
約

一
〇
万
立
方
㍍
。最
低
で
も
一
日
一
、

二
〇
〇
立
方
㍍
を
搬
出
し
な
い
と
間
に

合
わ
な
い
計
算
に
な
る
。更
に
、そ
れ

を
受
け
入
れ
る
処
理
場
を
探
す
必
要
も

あ
っ
た
。 

　

大
量
の
発
生
土
を
ど
の
よ
う
に
搬
出

し
、ど
こ
へ
運
ぶ
の
か
。課
題
解
決
へ
の

糸
口
と
な
っ
た
の
が
社
内
の
土
木
部
門

と
の
や
り
取
り
だ
っ
た
。 

土
木
部
門
が
助
け
舟

連
携
プ
レ
ー
で
土
を
搬
出

　

部
門
が
異
な
る
と
、互
い
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
機
会
が
な
か
な

か
訪
れ
な
い
も
の
。し
か
し
、五
洋
建
設

は
部
門
間
の
距
離
が
近
く
、普
段
か
ら

土
木
・
建
築
そ
れ
ぞ
れ
の
最
新
ト
ピ
ッ

ク
ス
を
情
報
交
換
し
、連
携
の
強
化
を

図
っ
て
い
る
と
い
う
。生
島
所
長
は
土
木

部
門
と
の
対
話
が
今
回
の
現
場
で
の
課

題
解
決
に
つ
な
が
っ
た
と
語
る
。 「
発

生
土
の
搬
出
方
法
に
つ
い
て
何
か
良
い

ア
イ
デ
ア
は
な
い
か
、土
木
部
門
に
相

談
し
た
と
こ
ろ
、現
場
に
隣
接
す
る
隅

田
川
か
ら
船
舶
で
搬
出
す
る
方
法
を
提

案
し
て
く
れ
、更
に
、搬
出
さ
れ
た
大
量

の
発
生
土
を
受
け
入
れ
る
処
理
場
探
し

も
協
力
し
て
く
れ
ま
し
た
。建
築
部
門

の
我
々
に
は
な
い
発
想
で
し
た
。こ
う
し

た
部
門
の
壁
を
越
え
た
連
携
が
な
け
れ

ば
、今
回
の
よ
う
な
方
法
は
実
現
し
な

か
っ
た
と
思
い
ま
す
」。 

　

発
生
土
の
搬
出
手
順
は
大
ま
か
に
次

の
通
り
だ
。隅
田
川
に
接
す
る
Ｂ
‐
１

街
区
に
小
型
土
運
船
を
着
け
て
土
を
載

せ
た
後
、勝か

ち
ど
き
ば
し

鬨
橋
を
通
過
し
て
東
京
湾

ま
で
運
ぶ
。そ
こ
か
ら
ク
レ
ー
ン
付
き
大

型
ガ
ッ
ト
船
に
土
を
移
し
替
え
、東
北

に
あ
る
処
理
場
ま
で
運
ぶ
と
い
う
計
画

だ
。「
土
運
船
は
午
前
一
隻
、午
後
一
隻

を
使
用
し
て
、一
日
に
約
九
〇
〇
立
方

㍍
を
搬
出
し
て
い
ま
し
た
。更
に
ダ
ン

プ
を
併
用
し
て
、近
場
に
あ
る
複
数
の

処
理
場
に
約
六
〇
〇
立
方
㍍
を
搬
出
。

こ
う
し
て
一
日
に
最
大
一
、五
〇
〇
立

方
㍍
の
搬
出
量
を
確
保
す
る
目
途
が
立

ち
ま
し
た
」。土
運
船
を
使
用
し
て
現
場

か
ら
土
砂
を
搬
出
す
る
の
は
生
島
所
長

に
と
っ
て
初
の
経
験
。「
不
安
も
あ
り
ま

し
た
が
、当
社
に
は
海
上
運
搬
の
ノ
ウ
ハ

ウ
が
豊
富
に
あ
り
ま
す
。土
木
部
門
の

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
は
非
常
に
心
強
か
っ
た

で
す
ね
」。 

　

河
川
と
船
舶
を
活
用
し
た
発
生
土
搬

出
を
採
用
す
る
た
め
、生
島
所
長
は
東

京
都
の
担
当
者
と
も
協
議
を
重
ね
た
。

「
都
の
担
当
者
も『
こ
れ
ま
で
に
前
例
が

な
い
事
案
で
す
』と
仰
っ
て
い
て
、そ
も

そ
も
対
応
で
き
る
担
当
窓
口
も
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
、ダ
ン
プ
使
用

時
と
比
較
し
た
Ｃ
Ｏ
２
削
減
量
や
近
隣

へ
の
騒
音
、振
動
の
軽
減
な
ど
の
効
果

を
ア
ピ
ー
ル
し
、半
年
間
の
協
議
の
末

に
よ
う
や
く
都
か
ら
の
了
承
を
得
ま
し

た
」。 

　

こ
う
し
て
、発
生
土
の
搬
出
計
画
は

無
事
に
漕
ぎ
出
し
た
。海
上
を
運
搬
す

る
こ
と
で
ダ
ン
プ
に
よ
る
近
隣
へ
の
影

響
を
軽
減
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、積

出
港
ま
で
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
も
四
一
％

削
減
。部
門
の
壁
を
越
え
た
風
通
し
の

良
い
関
係
性
が
地
域
と
地
球
環
境
に
優

し
い
施
工
を
実
現
さ
せ
た
の
だ
っ
た
。 

B-1街区で行われた土運船への発生土搬出の様子。自走式大
型ベルトコンベアーを介してB-1街区敷地から土運船に積込み
を行った（提供：五洋建設㈱）
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［ 工事概要 ］
発 注 者 月島三丁目北地区市街地再開発組合
工事場所 東京都中央区月島三丁目
工 期 2022年10月20日～2026年6月30日
工事内容 A街区：敷地面積10,076.42㎡、建築面積6,743.49㎡、

延床面積144,276.80㎡、鉄筋コンクリート造(一部鉄骨
造)、地上58階 地下2階建て、高さ197.65m(最高高さ
199.45m)、共同住宅1285戸・商業・公益的施設他
B-1街区：敷地面積1,054.00㎡、建築面積625.73㎡、延床
面積1,928.00㎡、鉄筋コンクリート造、地上6階建て、高
さ24.80m(最高高さ27.40m)、障害者グループホーム他
B-2街区：敷地面積882.14㎡、建築面積552.94㎡、延床
面積3,245.33㎡、鉄筋コンクリート造、地上7階建て、高
さ25.37m(最高高さ27.12m)、共同住宅56戸

躯体工事が完了した低層階から配管などの設備工事が
順次進む

PC梁は仕口部分のみサイトPCとして製造し、設置階に揚重される

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

生
ま
れ
る
事
務
所

　

も
の
静
か
な
印
象
な
が
ら
、「
と
り

あ
え
ず
、や
っ
て
み
る
の
が
私
の
ポ
リ

シ
ー
」と
語
る
生
島
所
長
。言
葉
通
り
、 

多
様
な
取
組
み
を
展
開
し
て
い
る
。コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
事
務
所
づ

く
り
も
そ
の
一
つ
だ
。 

　

事
務
所
を
見
渡
し
て
み
る
と
壁
が
な

い
。座
席
か
ら
立
ち
上
が
れ
ば
お
互
い

の
位
置
が
一
目
で
わ
か
る
。「
周
囲
の
メ

ン
バ
ー
に
す
ぐ
に
話
し
か
け
る
こ
と
が

で
き
る
事
務
所
を
目
指
し
ま
し
た
。本

当
は
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
全
員
の
席
を
収
め

た
か
っ
た
の
で
す
が
、ス
ペ
ー
ス
の
都
合

で
施
工
図
関
連
部
門
の
み
が
一
つ
上
の

階
に
あ
り
ま
す
。も
っ
と
広
け
れ
ば
全

部
署
が
収
ま
り
、よ
り
理
想
に
近
い
レ

イ
ア
ウ
ト
に
な
る
は
ず
だ
っ
た
の
で
す

が
…
」と
少
し
残
念
そ
う
に
語
る
生
島

所
長
。現
場
幹
部
が
集
ま
る
エ
リ
ア
の

中
心
に
は
、会
議
用
の
大
き
な
テ
ー
ブ

ル
を
配
置
。「
例
え
ば
、若
手
職
員
が
打

ち
合
わ
せ
を
し
て
い
る
時
に
、自
席
で

作
業
し
な
が
ら
で
も
そ
の
内
容
を
把
握

で
き
る
の
で
、困
っ
て
い
る
時
な
ど
に
サ

ポ
ー
ト
し
や
す
い
ん
で
す
よ
」。 

　

事
務
所
の
奥
に
あ
る
休
憩
ス
ペ
ー
ス

に
目
を
向
け
る
と
、そ
の
小
上
が
り
に

は
な
ん
と
畳
が
敷
い
て
あ
る
。「
も
ん

じ
ゃ
焼
き
の
街
で
あ
る
月
島
を
イ
メ
ー

ジ
し
ま
し
た
。職
員
た
ち
の
交
流
の
場

と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、来
訪
者
に
少

し
で
も
喜
ん
で
も
ら
え
た
ら
と
思
っ
て

い
ま
す
」と
、遊
び
心
を
取
り
入
れ
る
こ

と
も
忘
れ
な
い
。 

月
島
か
ら
発
信
す
る

様
々
な
ア
イ
デ
ア

　

今
回
の
現
場
運
営
に
お
い
て
、生
島

所
長
が
掲
げ
た
コ
ン
セ
プ
ト
は「
月
島

か
ら
全
国
へ
」。「
施
工
が
始
ま
る
前
か

ら
、技
術
研
究
所
や
建
築
本
部
と
連
携

し
な
が
ら
様
々
な
取
組
み
を
探
求
し
、

一
つ
ひ
と
つ
実
行
し
て
き
ま
し
た
。そ

し
て
、そ
れ
ら
を
発
信
す
る
べ
く
現
場

見
学
会
を
多
数
開
催
し
、様
々
な
関
係

者
に
来
所
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」。

ま
た
、全
国
の
支
社
か
ら
若
手
を
招
集

し
、都
市
型
・
大
型
現
場
な
ら
で
は
の
施

工
を
経
験
さ
せ
て
い
る
。滞
在
中
に
多

様
な
施
策
を
経
験
し
、各
支
社
に
戻
っ

た
若
手
社
員
か
ら
更
に
取
組
み
が
広
が

る
こ
と
へ
の
期
待
感
が
あ
る
と
い
う
。自

ら
の
現
場
に
と
ど
ま
ら
ず
全
社
へ
の
波

及
効
果
を
も
見
据
え
る
生
島
所
長
。改

め
て
そ
の
名
刺
を
拝
見
す
る
と
、〝
総
括

所
長
〟
と
並
ん
で
〝
執
行
役
員
〟
の
文

字
が
あ
る
。こ
の
二
つ
の
肩
書
は
、社
内

か
ら
の
厚
い
信
頼
の
表
れ
だ
ろ
う
。「
現

場
は
折
り
返
し
を
迎
え
ま
し
た
が
、ま

だ
ま
だ
考
え
て
い
る
こ
と
は
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。無
事
に
竣
工
を
迎
え
る
日

ま
で
新
た
な
挑
戦
を
続
け
、全
社
に
還

元
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」。　

 

　

果
た
し
て
今
後
、ど
の
よ
う
な
取
組

み
が
月
島
か
ら
発
信
さ
れ
る
の
だ
ろ
う

か
。所
長
の
頭
の
な
か
で
は
、既
に
次
の

一
手
が
動
き
出
し
て
い
る
の
か
も
し
れ

な
い
。

事務所内観。ほぼすべての部署がワンフロアに集約されている。五洋建設で5件目の
ZEB認証を取得した環境配慮型の現場事務所でもある

ゲンバの推し☆を教えてください
迅速な情報共有を生み出すデジタル化

現場で力を入れている取組みの一つがDXです。事務所の最上階に設置され
た360度カメラは、現場の状況を事
務所内のモニターやPCタブレット
で確認できます。タブレット上で操
作して自分が見たい場所にカメラ
を向けることも可能です。その他
にもデジタル化やペーパーレス化
など、様々な取組みに積極的です。生島 幸治　Kouji Ikushima

五洋建設株式会社 東京建築支店
月島三丁目北地区第一種市街地
再開発計画工事事務所
執行役員副支店長 （兼）総括所長

事務所内の休憩スペース。小上がりには畳が敷かれ、壁掛
けのディスプレイには、現場の状況やCO2削減量などが表示
される（提供：五洋建設㈱）
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