
文：槌田波留基　撮影：中原一隆

けんせつ小町の
10年

建設業界の女性活躍推進活動が本格的にスタートして10年が経過した。その来し方
を振り返るために、土木や建築の現場に立つ若きけんせつ小町、そして日々ともに臨
場する男性職員たちの声を集めた。今回お話を聞かせてくれた彼女たちはいわば小町
ネイティブ、この10年の取組みを映す鏡といえる。その同志たちの言葉にも多くの気付
きがあった。
現場で働く職員、技能者の汗のかき方に男女の差があるわけではない。職場の環境整
備に向けて「女性ならではの感性を持って」という修辞ももはや通用しなくなっている。
女性を含めたすべての業界人の理想的な働き方を希求する活動は「ちゃく、ちゃく」と
歩みを前へ進めている。一方で長期的な視野に立つと更に深いテーマも見えてくる。
「まだまだ」の分野があることも確かだろう。
この10年間の歩みを顧みながら次のステージへの道程を探る。

特 集

建設業界の女性活躍推進は
どこまで進んでいるか
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に
施
工
を
担
う
女
性
た
ち
を
チ
ー
ム
と

し
て
日
建
連
に
登
録
し
、そ
の
活
躍
ぶ
り

を
広
く
知
ら
し
め
よ
う
と
す
る
取
組
み

だ
。チ
ー
ム
は
女
性
技
術
者
と
女
性
技
能

者
そ
れ
ぞ
れ
一
名
以
上
で
構
成
す
る
こ

と
が
前
提
。元
請
下
請
の
垣
根
を
越
え
て

現
場
を
と
も
に
す
る
女
性
た
ち
が
そ
の

活
躍
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
活
動
の
嚆
矢
と

な
っ
た
。

　

そ
の
第
一
号
と
し
て
登
録
さ
れ
た
の
が

「
チ
ー
ム
な
で
し
こ
外
環
田
尻
」。東
京

外
か
く
環
状
道
路
と
京
葉
道
路
を
つ
な

ぐ
ジ
ャ
ン
ク
シ
ョ
ン
の
現
場
で
働
く
現
場

監
督
や
技
能
者
一
〇
名
の
チ
ー
ム
だ
。伝

え
た
い
点
と
し
て
挙
げ
た
の
が「
女
性
が

い
き
い
き
と
働
け
る
建
設
現
場
、作
業
所

に
す
る
」「
女
性
の
目
線
か
ら
建
設
現
場

を
魅
力
的
に
す
る
た
め
に
自
由
に
意
見

す
る
」。そ
の
実
践
と
し
て「
女
性
が『
安

心
し
て
使
用
で
き
る
ト
イ
レ
』と
専
用
の

休
憩
室
の
設
置
」を
実
現
し
た
。工
期
が

五
年
以
上
に
お
よ
ぶ
大
型
現
場
に
お
い

て
も
、今
や
常
識
と
な
り
つ
つ
あ
る
女
性

専
用
ト
イ
レ
や
休
憩
室
の
整
備
は
、あ
え

て
目
標
と
し
て
掲
げ
て
取
り
組
む
必
要

が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。な
で
し

こ
工
事
チ
ー
ム
は
一
年
足
ら
ず
で
四
三
の

チ
ー
ム
が
登
録
。建
設
業
界
で
働
く
女
性

た
ち
の
声
が
徐
々
に
高
ま
っ
て
い
っ
た
。

「
け
ん
せ
つ
小
町
」始
動

　

二
〇
一
五
年
一
月
、日
建
連
は
建
設

業
界
で
働
く
す
べ
て
の
女
性
の
愛
称
を

「
け
ん
せ
つ
小
町
」と
呼
称
す
る
こ
と
を

決
め
、五
つ
の
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
花
び
ら
に

見
立
て
た
ロ
ゴ
マ
ー
ク
と
あ
わ
せ
て
発
表

し
た
。技
術
者
、技
能
者
、更
に
は
設
計

者
、研
究
者
、営
業
担
当
者
に
い
た
る
ま

で
、す
べ
て
の
意
欲
あ
る
女
性
の
躍
進
に

向
け
意
識
改
革
を
促
す
施
策
だ
っ
た
。

五
枚
の
花
び
ら
は
建
設
業
の
重
要
な
要

素
で
あ
る
Ｑ（
品
質
）、Ｃ（
費
用
）、Ｄ

（
工
期
）、Ｓ（
安
全
）、Ｅ（
環
境
）に
ち

な
ん
で
い
る
。

　

同
年
四
月
に
は
労
働
委
員
会
内
の
女

性
活
躍
推
進
を
検
討
す
る
専
門
部
会
が

独
立
し
て
、け
ん
せ
つ
小
町
委
員
会
が
発

足
。組
織
的
に
女
性
活
躍
を
推
進
す
る

体
制
を
整
え
た
。こ
れ
に
先
立
っ
て
三
月

に
公
表
さ
れ
た「
再
生
と
進
化
に
向
け
て 

～
建
設
業
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
～
」に
お
い

て
も「
女
性
の
活
躍
に
向
け
て
」は
多
く

の
ペ
ー
ジ
を
割
い
て
そ
の
決
意
を
新
た
に

し
て
い
る
。女
性
が
快
適
に
働
け
る
た
め

の
職
場
環
境
の
改
善
に
は
、一
定
の
コ
ス

2014201420152015
●�女性の更なる活躍を目指した４つの行動
計画を策定

①女性技能労働者活用方策
②女性技能労働者活用のためのアクションプラン
③「�もっと女性が活躍できる建設業を目指して
　 ̶日建連の決意̶」
④「もっと女性が活躍できる建設業行動計画」

●�現場環境を改善するための
マニュアルの策定

●なでしこ工事チームの登録を開始

「もっと女性が活躍できる建設業へ向
けた国土交通省と建設業5団体の会
談」にて

※女性技術者・技能者
を5年以内に倍増。直
近では女性技術者1万
名、女性技能者9万名

2014年8月に登録第1号
となった「チームなでしこ外環
田尻」のメンバー

本誌では「けんせつ小町」という愛称が公
表される以前の2014年9月号で「ACe 
WOMAN」と銘打った特集を企画し、現場
で働く女性たちのリアルな声を紹介した。
以来、他業界のオピニオンリーダーを招い
たパネルディスカッションや小町が参集す
る対談などを実施、多様な施策を通して小
町たちの活動をサポートしてきた

「
男
の
世
界
」か
ら
の
脱
却

　

建
設
業
界
に
お
け
る
女
性
活
躍
推
進

の
具
体
的
な
方
向
が
示
さ
れ
た
の
は
、

二
〇
一
四
年
に
日
建
連
が
策
定
し
た
三

つ
の
行
動
計
画
、す
な
わ
ち「
女
性
技
能

者
活
用
方
策
」「
女
性
技
能
労
働
者
活
用

の
た
め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
」「
も
っ
と

女
性
が
活
躍
で
き
る
建
設
業
を
目
指
し

て 

―
日
建
連
の
決
意
―
」そ
し
て
国
土

交
通
省
及
び
業
界
五
団
体
が
共
同
で
策

定
し
た「
も
っ
と
女
性
が
活
躍
で
き
る
建

設
業
行
動
計
画
」だ
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
行
動
計
画
の
背
景
に
あ

る
の
は
少
子
高
齢
化
。人
口
減
少
社
会

を
迎
え
た
こ
と
が
明
白
に
な
る
な
か
、活

力
あ
る
経
済
社
会
を
維
持
す
る
た
め
の

労
働
力
の
強
化
だ
。こ
れ
は
建
設
業
界
に

限
っ
た
こ
と
で
は
な
く
、あ
ら
ゆ
る
産
業

を
横
断
す
る
共
通
の
課
題
と
し
て
捉
え

ら
れ
た
。な
か
で
も
建
設
業
界
は
特
殊
な

事
情
を
抱
え
て
い
る
。「
現
場
は
男
の
世

界
」と
い
う
共
通
認
識
だ
。男
性
中
心
の

生
産
方
式
、労
働
環
境
を
根
本
か
ら
見

直
し
、女
性
が
持
て
る
力
を
存
分
に
発
揮

で
き
る
業
界
の
風
土
を
再
構
築
す
る
。そ

れ
が
明
文
化
さ
れ
た
行
動
計
画
に
共
通

し
て
反
映
さ
れ
た
理
念
だ
っ
た
。

　
「
日
建
連
の
決
意
」に
掲
げ
ら
れ
た
の

は
四
つ
の
旗
印
。「
技
術
系
女
性
社
員
の

比
率
を
五
年
間
で
倍
増
、一
〇
年
間
で

一
〇
％
程
度
に
引
き
上
げ
る
」「
女
性
管

理
職
を
五
年
で
倍
増
、一
〇
年
で
三
倍

程
度
」「
現
場
環
境
を
改
善
す
る
た
め
の

マ
ニ
ュ
ア
ル
の
策
定
」「『
な
で
し
こ
工
事

チ
ー
ム
』の
登
録
を
促
進
し
、そ
の
活
躍

を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
紹
介
す
る
」と
い
う

も
の
だ
っ
た
。決
意
表
明
に
は「
今
す
ぐ

に
始
め
ら
れ
る
こ
と
か
ら
取
り
組
み
た

い
」と
記
さ
れ
て
い
る
。そ
の「
す
ぐ
に
始

め
ら
れ
る
こ
と
」は
枚
挙
に
い
と
ま
が
な

か
っ
た
。日
建
連
は
逐
次
多
様
な
施
策
に

果
敢
に
着
手
し
た
。

「
な
で
し
こ
」た
ち
の
挑
戦

　

当
時
も
、多
く
な
か
っ
た
も
の
の
既

に
現
場
で
活
躍
し
て
い
る
女
性
は
い
た
。

二
〇
一
四
年
に
始
ま
っ
た「
な
で
し
こ
工

事
チ
ー
ム
」は
、現
場
に
お
い
て
中
核
的

●『ACe 建設業界』にて、初の特集を掲載

●�夏休み企画「Girls＋SITE」と
題し、「けんせつ小町活躍現場
見学会2015」を開催（全国
14現場）

●「�もっと女性が活躍できる建設業を目指して」
リーフレットを作成

●「�けんせつ小町」の名称
ロゴマークを披露

建設業で活躍する女性技術
者・技能者の愛称を募集し、
「けんせつ小町」と決定。
ヘルメットをオレンジ系の花びら
に見立て、建設業で明るく活き
活きと活躍する女性を表現

５枚の花びらは、建設業の重要
なファクターである
Ｑ（品質）
Ｃ（費用）
Ｄ（工期）
Ｓ（安全）
Ｅ（環境）
にちなんでいる

●「�けんせつ小町」が働きやすい現場環境整備マニュアル
とチェックリストを公開

●「けんせつ小町委員会」発足

働きやすい設備や制度の改
善、技術者や技能者のリア
ルな声などを掲載

女子小中学
生372名が
参加した

日
建
連
の
活
動

け
ん
せ
つ
小
町

一
〇
年
の
歩
み
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ト
が
か
か
る
こ
と
を
自
覚
し
、出
産
、子

育
て
と
い
っ
た
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
対
応

す
る
制
度
の
充
実
を
含
め
、意
識
改
革
と

思
い
切
っ
た
取
組
み
が
欠
か
せ
な
い
と
宣

言
し
た
。そ
し
て「
多
年
な
じ
ん
だ
流
儀

が
通
用
し
な
く
な
る
こ
と
を
理
解
し
、覚

悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
謳
っ
て
い

る
。そ
の
覚
悟
を
現
実
に
導
く
基
幹
的
な

枠
組
み
の
一
つ
が
今
に
続
く
け
ん
せ
つ
小

町
活
動
と
言
え
る
。

ネ
ッ
ト
を
駆
使
し
た
Ｐ
Ｒ
活
動

　

け
ん
せ
つ
小
町
の
活
動
は
ス
タ
ー
ト

当
初
か
ら
多
岐
に
わ
た
っ
た
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
、

見
え
て
き
た
問
題
点
は
や
は
り
ト
イ
レ

や
更
衣
室
と
い
っ
た
衛
生
面
、施
設
面
の

不
備
が
大
半
を
占
め
た
。日
建
連
は
女
性

に
配
慮
し
た
環
境
整
備
の
指
針
と
な
る

「『
け
ん
せ
つ
小
町
』が
働
き
や
す
い
現

場
環
境
整
備
マ
ニ
ュ
ア
ル
」を
策
定
し
、

二
〇
一
五
年
四
月
に
公
表
。現
場
の
規

模
、立
地
な
ど
の
条
件
に
鑑
み
、元
請
企

業
と
し
て
最
低
限
ク
リ
ア
す
る
べ
き
こ
と

（
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
）と
、更
に
充
実
さ
せ
る
べ

き
最
終
形（
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
）に
分
け
て
実
施

策
を
示
し
た
。例
え
ば
ト
イ
レ
。「
女
性

通
し
て
入
職
を
促
す
。こ
の
三
つ
の
柱
を

有
機
的
に
連
動
さ
せ
な
が
ら
進
め
る
こ

と
が
け
ん
せ
つ
小
町
活
動
の
軸
に
な
っ
て

い
る
。

専
用
で
施
錠
可
能
」は
Ｍ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
、「
女

性
用
と
男
性
用
を
明
確
に
エ
リ
ア
分
け

し
、更
に
入
り
口
を
分
け
る
」を
Ｂ
Ｅ
Ｓ

Ｔ
と
し
て
具
体
的
に
示
し
た
。

　

ま
た
、日
建
連
は
二
〇
一
五
年
の
夏
休

み
時
期
に
あ
わ
せ
て「
Ｇ
ｉ
ｒ
ｌ
ｓ+

Ｓ

Ｉ
Ｔ
Ｅ
」と
題
し
て
、参
加
者
を
あ
え
て

女
子
小
中
学
生
に
限
定
し
た
現
場
見
学

会
を
開
催
し
た
。当
時
の
な
で
し
こ
工
事

チ
ー
ム
の
土
木
・
建
築
の
現
場
を
中
心

に
、全
国
一
四
カ
所
で
三
七
二
名
の
参
加

者
を
集
め
た
。こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
好
評
を

博
し
、以
降
、形
は
変
わ
り「
け
ん
せ
つ

探
検
隊
」と
し
て
継
続
し
て
い
る
。

　

ま
た
、な
で
し
こ
工
事
チ
ー
ム
を「
け

ん
せ
つ
小
町
工
事
チ
ー
ム
」に
改
称
、

各
登
録
チ
ー
ム
の
活
動
を
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
や
Ｙ
ｏ
ｕ 

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
の「
け
ん
せ
つ

小
町
チ
ャ
ン
ネ
ル
」で
紹
介
し
て
い
る
。

二
〇
二
二
年
か
ら
は
オ
ン
ラ
イ
ン
イ
ベ
ン

ト「
け
ん
せ
つ
小
町
サ
ミ
ッ
ト
」を
開
催

し
、け
ん
せ
つ
小
町
工
事
チ
ー
ム
同
士
の

交
流
を
強
化
。登
録
チ
ー
ム
数
は
今
年
四

月
現
在
で
累
計
七
一
〇
チ
ー
ム
に
達
し

て
い
る
。

　

ま
た
、け
ん
せ
つ
小
町
が
参
加
す
る

フ
ォ
ー
ラ
ム
や
オ
ン
ラ
イ
ン
現
場
見
学

会
を
ネ
ッ
ト
で
配
信
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
多
彩

　

そ
し
て
二
〇
二
三
年
、け
ん
せ
つ
小
町

の
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
一
環
と
し
て

「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ
く
」と
い
う
タ
グ
ラ
イ
ン

（
ブ
ラ
ン
ド
メ
ッ
セ
ー
ジ
）を
策
定
、公

な
情
報
コ
ン
テ
ン
ツ
を
公
開
し
て
い
る
。

よ
り
快
適
な
現
場
環
境
を
整
え
る
た
め

の「
ち
ょ
っ
と
し
た
裏
技（
Ｔ
ｉ
ｐ
ｓ
）を

サ
ク
ッ
と
つ
ま
め
る
お
菓
子（
Ｃ
ｈ
ｉ
ｐ

ｓ
）」の
よ
う
に
紹
介
す
る
事
例
集「
け
ん

せ
つ
こ
ま
ち
っ
ぷ
す
」も
初
め
て
取
り
組
む

担
当
者
に
は
好
評
だ
。時
間
や
場
所
に
捉

わ
れ
る
こ
と
な
く
、気
軽
に
情
報
に
触
れ

る
こ
と
が
で
き
る
ネ
ッ
ト
の
活
用
は
、今
後

も
拡
大
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

す
べ
て
の
業
界
人
の

働
き
や
す
さ
を
目
指
す

　

現
在
、
け
ん
せ
つ
小
町
の
活
動
は

二
〇
一
九
年
十
一
月
に
策
定
し
た「
け

ん
せ
つ
小
町
活
躍
推
進
計
画
」に
準
拠

し
て
、そ
の
フ
ィ
ー
ル
ド
を
更
に
拡
げ
て

い
る
。計
画
で
は「
定
着
」「
活
躍
」「
入

職
」の
三
テ
ー
マ
を
掲
げ
て
、女
性
の
み

な
ら
ず
誰
も
が「
働
き
や
す
い
」「
働
き

続
け
た
い
」と
思
え
る
建
設
業
界
の
理

想
形
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
い
る
。け
ん

せ
つ
小
町
が
業
界
か
ら
離
れ
る
こ
と
の

な
い
よ
う
に「
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
づ

く
り
」を
推
進
し
、「
柔
軟
で
多
様
な
働

き
方
の
実
現
」に
よ
っ
て
活
躍
を
後
押
し

し
、「
建
設
業
で
働
く
こ
と
の
支
援
」を

表
し
た
。一
〇
年
前
と
比
べ
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
や
働
き
方
改
革
の
声
は
格
段
に

大
き
く
な
っ
て
い
る
。「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ

く
」に
は
そ
う
し
た
時
代
の
す
う
勢
に
呼

応
し
て
環
境
整
備
に
お
い
て
も「
女
性
の

た
め
」に
固
執
す
る
の
で
は
な
く
、建
設

業
界
に
身
を
置
く
す
べ
て
の
人
々
を
対

象
と
し
た
志
向
に
進
化
し
よ
う
と
す
る

想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　

一
方
で
、い
ま
だ
女
性
の
活
躍
を
阻
害

す
る
要
因
は
完
全
に
払
拭
さ
れ
て
は
い

な
い
。や
は
り
女
性
を
基
軸
と
し
た
取
組

み
の
強
化
に
対
す
る
期
待
も
あ
る
。加
速

度
的
に
進
展
し
て
き
た
女
性
活
躍
推
進

に
比
し
て
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
今
後
を

見
据
え
た
継
続
的
な
取
組
み
が
求
め
ら

れ
る
こ
と
に
も
な
る
だ
ろ
う
。そ
う
し
た

短
期
的
、長
期
的
な
視
野
を
両
輪
と
す

る
展
開
が
今
後
の
け
ん
せ
つ
小
町
の
活

動
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　
「
働
き
や
す
さ
」は「
生
き
や
す
さ
」

に
通
底
す
る
。そ
も
そ
も
人
々
の「
暮
ら

し
や
す
さ
」を
担
っ
て
き
た
建
設
業
界
で

あ
る
。そ
の
矜
持
と
培
っ
た
経
験
を
も
っ

て
、こ
れ
ま
で
の
活
動
を
、そ
の
先
に
あ

る
当
た
り
前
の
、そ
し
て
す
べ
て
の
人
に

開
か
れ
た「
働
き
や
す
さ
」に
つ
な
げ
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

20192019
20162016

20172017

20182018

20220200〜〜

●けんせつ小町サミットを開催●新感覚事例集「けんせつこまちっぷす」ウェブサイトを公開

●けんせつ小町フォーラムを開催

●「�なでしこ工事チーム」の名称を「けんせつ
小町工事チーム」に改称

●第１回「けんせつ小町活躍推進表彰」を実施

●「けんせつ小町活躍現場見学会2018」を開催

●�けんせつ小町活躍推進計
画（2020-2024）を策定

●「�けんせつ小町」HP を
リニューアル

現在は、双方向のコミュニケーションを
目指し、「けんせつ小町サミット」に形を
変えて活動を継続している

女性のみならず誰からも「働きやすい」
「働き続けたい」と思われる建設業界
を目指すことが計画のコンセプト

5年にわたり開催した見
学会は、男子も参加でき
るよう「けんせつ探検隊」
と名前を変えて開催を続
けている

外部講師による基調講演やけんせつ小
町によるパネルディスカッション、参加者
同士の交流会などを開催。2024年
の参加者は約500名に上った

働く環境を
より良くす
るちょっとし
たコツ・裏
技（Tips）を
紹介

全国のけんせつ小町工事チー
ム同士が交流できる場、活動を
広くPRできる場としてオンライ
ンイベントを開催
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平
林
さ
ん
は
就
職
活
動
時
期
に
、建

設
業
界
が
３
Ｋ
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し

よ
う
と
力
を
入
れ
て
い
た
こ
と
を
思
い

返
す
。「
漠
然
と
３
Ｋ
の
印
象
が
あ
っ
た

の
は
事
実
で
す
が
、建
設
業
界
は
変
わ

り
つ
つ
あ
る
、女
性
も
働
き
や
す
い
環
境

が
整
え
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
、業

界
を
挙
げ
て
広
報
活
動
に
力
を
注
い
で

い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。実
際
に
業
界
の

ア
ピ
ー
ル
ど
お
り
、衛
生
面
や
施
設
面
で

困
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」。平
林
さ

ん
は
今
回
の
取
材
を
機
に
、同
期
の
け
ん

せ
つ
小
町
た
ち
に
も
他
現
場
の
状
況
を

聞
い
て
く
れ
た
と
い
う
。整
備
が
進
む
現

場
が
あ
る
一
方
、全
体
で
最
適
化
が
な
さ

れ
て
い
る
と
は
言
い
切
れ
な
い
と
言
葉
を

続
け
る
。「
都
市
土
木
の
現
場
だ
と
、大

き
な
現
場
事
務
所
を
確
保
す
る
こ
と
が

難
し
い
と
聞
き
ま
し
た
。そ
の
た
め
ト
イ

レ
は
男
女
共
用
で
、更
衣
室
も
シ
ャ
ワ
ー

も
未
整
備
と
い
う
現
場
も
実
際
に
は
あ

る
よ
う
で
す
。狭
い
と
い
う
物
理
的
な
条

件
が
あ
る
の
で
、や
む
を
得
な
い
こ
と
も

あ
り
ま
す
。要
望
し
た
く
て
も
現
実
的
に

難
し
い
状
況
は
あ
る
と
思
い
ま
す
」。

　

快
適
な
環
境
づ
く
り
の
状
況
は
、現

場
ご
と
に
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
だ
と
梶
原

寛
司
所
長
が
こ
う
説
明
す
る
。「
都
市
部

の
現
場
だ
と
下
水
道
と
い
う
イ
ン
フ
ラ

が
あ
り
ま
す
か
ら
水
洗
ト
イ
レ
の
設
置

も
容
易
で
す
が
、山
間
部
だ
と
改
め
て
簡

易
水
洗
機
能
を
整
備
す
る
と
、コ
ス
ト
面

で
課
題
が
あ
る
。現
場
の
状
況
を
見
な
が

ら
、考
慮
す
る
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い

ま
す
」。河
野
さ
ん
も
現
場
ご
と
の
配
慮

は
重
要
だ
と
感
じ
て
い
る
。「
以
前
赴
任

し
て
い
た
シ
ー
ル
ド
工
事
の
現
場
に
は
、

シ
ャ
ワ
ー
室
が
あ
り
ま
し
た
。施
工
で
薬

品
を
使
う
こ
と
も
あ
り
、そ
の
薬
液
に

万
一
触
れ
て
し
ま
っ
た
際
に
緊
急
的
に

洗
い
流
す
施
設
は
必
須
だ
っ
た
か
ら
で

す
。こ
の
現
場
で
は
そ
こ
ま
で
は
必
要
あ

り
ま
せ
ん
。快
適
を
目
的
と
す
る
だ
け
で

は
な
く
、現
場
の
特
徴
を
踏
ま
え
た
整
備

が
な
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
」。

　

ト
イ
レ
の
整
備
に
つ
い
て
は
、国
も

二
〇
一
六
年
か
ら
土
木
現
場
で
の「
快
適

ト
イ
レ
」の
導
入
支
援
を
始
め
て
い
る
。

国
土
交
通
省
は
快
適
ト
イ
レ
の
標
準
仕

様
や
付
属
品
を
具
体
的
に
示
し
、こ
れ
を

満
た
す
設
備
に
つ
い
て
導
入
費
用
を
積

算
上
考
慮
す
る
と
し
て
い
る
。そ
う
し
た

発
注
者
の
理
解
、支
援
も
現
場
に
と
っ
て

現場と人を見極める眼力が
小町の活躍をリードする

けんせつ小町工事チーム No.0675
㈱大林組 中央道リニューアルこまち

現
場
ご
と
の 

働
き
や
す
さ

　

一
九
八
二
年
に
全
線
開
通
し
た
中
央

自
動
車
道
は
首
都
圏
と
中
京
圏
を
結

び
、そ
の
沿
線
も
含
め
た
圏
域
の
産
業
、

経
済
を
支
え
続
け
て
き
た
。現
在
、供
用

か
ら
四
〇
年
以
上
を
経
て
老
朽
化
が
顕

著
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
各
所
で
大
規
模

な
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
展
開

さ
れ
て
い
る
。そ
の
一
つ
、岐
阜
県
と
長

野
県
の
県
境
、中
津
川
Ｉ
Ｃ
〜
飯
田
Ｉ
Ｃ

間
に
あ
る
現
場
を
訪
ね
た
。こ
の
区
間
の

床
版
、壁
高
欄
の
取
替
え
な
ど
の
更
新
工

事
を
担
う
㈱
大
林
組
に
二
名
の
け
ん
せ

つ
小
町
が
従
事
し
て
い
る
。二
〇
一
九
年

入
社
の
河
野
い
づ
み
さ
ん
と
二
〇
二
三
年

入
社
の
平
林
空
さ
ん
だ
。河
野
さ
ん
は
機

電
部
門
、平
林
さ
ん
は
土
木
部
門
に
所
属

す
る
。

　

最
初
に
入
職
前
の
学
生
時
代
に
抱
い

て
い
た
建
設
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
聞
い
て
み

た
。お
二
人
と
も
正
直
、き
つ
い
・
汚
い
・

危
険「
３
Ｋ
」の
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
と

明
か
す
が
、そ
の
憂
慮
は
入
社
後
す
ぐ
に

払
拭
さ
れ
た
と
口
を
揃
え
る
。「
女
性
専

用
ト
イ
レ
や
休
憩
室
な
ど
設
備
面
の
配

慮
が
行
き
届
い
て
い
て
、就
労
環
境
に
問

題
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。入
社
当
時
に

流
行
り
出
し
た
空
調
服
も
す
ぐ
に
支
給

さ
れ
ま
し
た
し
、基
本
的
に
週
休
二
日
も

徹
底
さ
れ
て
い
て
、学
生
時
代
に
持
っ
て

い
た
イ
メ
ー
ジ
と
は
だ
い
ぶ
違
う
な
と
感

じ
て
い
ま
す
」と
河
野
さ
ん
は
話
す
。

中央自動車道中津川IC-飯田IC間のリニュー
アルプロジェクトにて、床版取替工事が進む

梶原 寛司　Hiroshi Kajihara

㈱大林組
中央道中津川JV工事事務所
所長

平林 空　Sora Hirabayashi

㈱大林組
中央道中津川JV工事事務所

工事区間は県をまた
ぎ広範囲なため、岐阜
県側と長野県側の工
事事務所に女性休憩
室が完備されている

現場監督（土木担当）

河野 いづみ　Idumi Kawano

㈱大林組
中央道中津川JV工事事務所

現場監督（機電担当）
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拭
で
き
る
か
。大
林
組
は
業
界
の
先
陣
を

切
っ
て
女
性
活
躍
推
進
を
リ
ー
ド
し
て

き
た
。い
ち
早
く
女
性
現
場
監
督
を
輩
出

し
、注
目
を
集
め
た
経
緯
も
あ
る
。そ
の

実
績
を
拡
大
し
、常
識
と
し
て
根
付
か
せ

て
い
く
こ
と
が
課
題
に
な
る
。そ
の
指
針

と
な
る
数
多
く
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
登
場

を
建
設
業
界
は
待
望
し
て
い
る
。

「
小
町
の
た
め
に
」と

「
小
町
だ
け
が
」の
は
ざ
ま

　

建
設
業
界
で
働
く
男
性
の
意
識
も
変

わ
り
つ
つ
あ
る
。少
な
く
と
も
こ
の
現
場

で
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
を
つ
く
ろ

う
と
す
る
意
欲
は
強
い
。し
か
し
、そ
の

意
識
が
的
を
射
て
い
る
の
か
。業
務
で
は

『
女
性
だ
か
ら
』と
意
識
し
た
こ
と
は
一

度
も
な
い
が
、と
前
置
き
し
つ
つ
天
野
寿

宣
工
事
長
は「
か
つ
て
快
適
ト
イ
レ
を
備

え
た
車
両
を
作
業
場
所
に
導
入
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。現
場
で
作
業
す
る
女

性
に
使
っ
て
も
ら
お
う
と
考
え
て
。と
こ

ろ
が
実
際
に
使
わ
れ
る
こ
と
は
少
な
か
っ

た
。女
性
た
ち
か
ら
の
反
応
は『
私
た
ち

の
た
め
に
わ
ざ
わ
ざ
整
備
し
て
く
れ
た

も
の
の
、私
た
ち
だ
け
が
快
適
な
設
備
を

使
う
こ
と
は
申
し
訳
な
い
』と
い
う
も
の

で
し
た
。女
性
が
本
当
に
望
ん
で
い
る
こ

と
と
我
々
男
性
の
発
想
に
乖
離
が
あ
る
。

そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
必
要
が
あ
る
と

強
く
感
じ
る
出
来
事
で
し
た
」と
振
り
返

る
。

　
「
小
町
の
た
め
に
」と
い
う
想
い
が

「
小
町
だ
け
が
」と
い
う
感
情
を
喚
起
し

て
し
ま
う
。そ
う
し
た
局
面
は
少
な
く
な

い
。梶
原
所
長
も
建
設
業
界
の
男
性
の
意

識
が
ま
だ
成
熟
し
て
い
な
い
と
感
じ
る

こ
と
が
あ
る
と
言
う
。「
小
町
活
動
が
始

ま
っ
た
頃
は
私
も
三
〇
歳
そ
こ
そ
こ
、現

場
に
も
女
性
職
員
が
増
え
つ
つ
あ
る
時

期
で
し
た
が
、施
設
面
で
の
充
実
度
は
ま

だ
ま
だ
途
上
で
、彼
女
た
ち
も
本
当
に
苦

労
し
て
い
る
様
子
だ
っ
た
。今
は
そ
う
し

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、男
性
の
意
識

は
旧
態
依
然
と
し
た
面
が
あ
る
こ
と
は

否
定
で
き
ま
せ
ん
。土
日
出
社
も
当
た
り

前
、残
業
も
当
然
だ
と
い
う
感
覚
が
潜
在

し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。そ
の
意
識
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」。そ
の
常

識
、仕
事
に
対
す
る
価
値
観
が
長
く
受

け
継
が
れ
て
き
た
業
界
だ
。そ
れ
で
も
そ

の「
当
た
り
前
」を
変
え
て
い
く
。そ
れ

が
け
ん
せ
つ
小
町
の
み
な
ら
ず
、業
界
人

の
働
き
や
す
さ
を
加
速
さ
せ
る
要
に
な

る
。

　

平
林
さ
ん
は
、技
能
者
の
方
に
や
む
を

得
な
い
事
情
で
残
業
を
依
頼
す
る
時
に

感
じ
る
こ
と
が
あ
る
と
言
う
。「
私
が
お

願
い
す
る
と
丸
く
収
め
て
く
だ
さ
る
こ
と

が
あ
る
ん
で
す
。若
い
か
ら
し
ょ
う
が
な

い
か
と
。も
し
か
し
た
ら
小
町
だ
か
ら
と

い
う
感
覚
も
背
景
に
あ
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。ま
ぁ
結
果
と
し
て
現
場
に
貢
献

で
き
る
の
で
あ
れ
ば
今
の
と
こ
ろ
そ
れ
も

ア
リ
か
な
と
」と
言
っ
て
屈
託
な
く
笑
っ

た
。

「
ち
ゃ
く
、ち
ゃ
く
」に

寄
せ
る
期
待

　

日
建
連
は
こ
れ
か
ら
の
女
性
活
躍
推

進
に
向
け
た
姿
勢
と
想
い
を「
ち
ゃ
く
、

ち
ゃ
く
」と
い
う
フ
レ
ー
ズ
に
込
め
た
。

河
野
さ
ん
は「
女
性
に
限
定
せ
ず
環
境
を

整
え
よ
う
と
す
る
取
組
み
に
共
感
し
ま

す
。全
体
的
に
働
き
か
け
れ
ば
、男
女
問

わ
ず
自
ず
と
働
き
や
す
い
現
場
に
な
る

は
ず
で
す
か
ら
」と
期
待
を
寄
せ
る
。

　

今
後
の
取
組
み
の
方
向
性
に
つ
い
て

天
野
工
事
長
は
こ
う
話
す
。「
当
社
の
リ

ク
ル
ー
ト
活
動
に
か
か
わ
っ
て
い
て
学
生

と
話
を
す
る
機
会
が
増
え
ま
し
た
。や
は

り
建
設
業
を
目
指
す
女
性
は
圧
倒
的
に

少
数
派
で
す
。女
性
活
躍
推
進
と
並
行

し
て
建
設
業
の
魅
力
を
男
女
問
わ
ず
学

生
を
含
め
た
次
世
代
を
担
う
若
手
に
伝

え
て
い
く
こ
と
の
必
要
性
を
感
じ
て
い

ま
す
。そ
の
た
め
の
協
力
は
惜
し
み
ま
せ

ん
」。

　

制
度
、施
設
整
備
は
急
速
に
進
み
、事

例
も
着
実
に
積
み
上
げ
て
き
た
。そ
の
成

果
を
各
現
場
で
い
か
に
実
践
す
る
か
。現

場
ご
と
の
現
実
に
照
ら
し
て
最
適
解
を

見
出
す
。そ
れ
は
各
現
場
の
使
命
と
も
言

え
る
。現
場
を
構
成
す
る
の
は
人
間
だ
。

そ
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
、空
気
感
を
読
み

取
り
、施
策
に
反
映
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
終
え
た
後
、梶
原
所

長
は
こ
う
語
っ
て
く
れ
た
。「
取
材
と
は

い
え
皆
の
率
直
な
話
を
聞
く
こ
と
が
で

き
て
本
当
に
良
か
っ
た
。こ
れ
か
ら
ど
う

取
り
組
ん
で
い
く
か
。今
ま
で
に
も
増
し

て
真
剣
に
考
え
て
い
き
た
い
と
改
め
て
感

じ
ま
し
た
」。

大
き
い
と
梶
原
所
長
は
話
す
。

自
身
の
未
来
を

イ
メ
ー
ジ
で
き
る
か

　

現
場
の
状
況
に
も
よ
る
が
、女
性
専

用
ト
イ
レ
を
は
じ
め
施
設
面
の
整
備
を

第
一
に
掲
げ
て
い
た
一
〇
年
前
と
比
べ

そ
の
充
実
度
は
隔
世
の
感
が
あ
る
。一

方
で
、長
期
的
な
視
野
に
立
つ
と
長
く

働
き
続
け
る
た
め
に
覚
悟
が
必
要
だ
と

感
じ
て
い
る
面
も
あ
る
よ
う
だ
。結
婚
や

出
産
、子
育
て
と
い
う
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト

に
対
し
て
会
社
は
制
度
面
で
手
厚
い
サ

ポ
ー
ト
体
制
を
敷
い
て
い
る
が
、身
近
な

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
が
少
な
い
こ
と
か
ら
自

身
の
展
望
が
し
づ
ら
い
現
実
は
あ
る
の
か

も
し
れ
な
い
。河
野
さ
ん
は
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
の
不
在
に
つ
い
て
こ
う
話
す
。「
私
が

入
社
し
た
際
に
は
、人
数
の
少
な
い
機
電

職
と
い
う
特
殊
性
も
あ
っ
て
女
性
の
先

輩
は
少
な
か
っ
た
。結
婚
さ
れ
て
い
る
方

も
ま
だ
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な
く
て
。ラ
イ
フ

イ
ベ
ン
ト
を
迎
え
た
際
に
は
、現
場
か
ら

離
れ
て
内
勤
に
異
動
し
て
育
休
制
度
も

活
用
で
き
る
き
め
細
か
い
配
慮
が
な
さ

れ
て
い
ま
す
か
ら
不
安
感
は
あ
り
ま
せ
ん

し
、長
く
働
き
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。で
も
、個
人
的
に
イ
メ
ー
ジ
し
づ
ら

い
と
い
う
こ
と
は
感
じ
て
い
ま
す
」。平

林
さ
ん
も
こ
う
本
音
を
話
す
。「
出
産
の

際
に
は
少
な
く
と
も
半
年
ぐ
ら
い
は
お

休
み
を
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ

の
間
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
が
途
絶
え
て
し

ま
う
と
い
う
不
安
感
が
あ
り
ま
す
。こ
れ

は
本
当
に
ど
う
し
よ
う
も
な
い
こ
と
な
ん

で
す
け
れ
ど
。そ
の
ブ
ラ
ン
ク
を
埋
め
る

こ
と
が
で
き
る
か
。最
大
限
の
努
力
は
し

ま
す
が
、現
場
に
負
荷
を
か
け
て
し
ま
う

こ
と
も
事
実
で
す
し
、そ
う
し
た
課
題
感

は
皆
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
」。制
度
の

充
実
を
超
え
た
個
人
的
な
不
安
感
を
払

天野 寿宣　Hironori Amano

㈱大林組
中央道中津川JV工事事務所
工事長

現場や事務所内では多くのけんせつ小町が働く。長丁場の現場において職員、
技能者、派遣社員といった枠を超えてその絆はとても強い
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通
に
男
女
別
で
す
し
、女
性
専
用
の
休

憩
室
も
設
け
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。イ

メ
ー
ジ
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り
ま
し
た
」。

現
場
で
の
施
設
面
に
対
す
る
こ
れ
以
上

の
要
望
は
今
の
と
こ
ろ
な
い
と
、そ
の
充

実
ぶ
り
に
満
足
し
て
い
る
。「
何
よ
り
も

図
面
だ
け
で
は
わ
か
ら
な
い
こ
と
を
リ
ア

ル
に
知
る
こ
と
が
で
き
て
と
て
も
興
味
深

い
。初
め
て
経
験
す
る
こ
と
ば
か
り
で
不

安
は
つ
き
も
の
で
す
が
、わ
か
ら
な
い
こ

と
は
職
人
さ
ん
た
ち
に
聞
け
ば
す
ぐ
に

解
決
で
き
る
。最
初
は『
い
か
つ
い
』印

象
も
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
、皆
さ
ん
親
し

げ
に
接
し
て
く
れ
る
方
ば
か
り
で
す
」と

い
っ
て
相
好
を
崩
し
た
。

働
き
方
改
革
に
つ
な
げ
る

　

取
材
に
は
け
ん
せ
つ
小
町
チ
ー
ム
の
メ

ン
バ
ー
で
は
な
い
が
、本
社
の
管
理
本
部

に
籍
を
置
く
高
木
綾
乃
さ
ん
に
も
同
席

し
て
い
た
だ
い
た
。髙
柳
さ
ん
と
は
同
期

の
入
社
だ
。や
は
り
建
築
に
興
味
を
持
っ

て
い
た
高
木
さ
ん
は
、大
学
で
の
専
攻
を

会
計
学
と
建
築
学
で
迷
っ
て
い
た
。迷
っ

た
末
に
大
学
で
は
会
計
学
を
専
攻
し
た
。

「
私
は
髙
柳
さ
ん
と
は
逆
で
現
場
志
向
も

多
少
あ
り
ま
し
た
。で
も
大
学
で
学
ん
だ

こ
と
を
生
か
そ
う
と
ゼ
ネ
コ
ン
の
会
計
分

野
を
志
望
し
ま
し
た
。そ
の
頃
の
業
界
の

イ
メ
ー
ジ
は
や
は
り
男
性
主
体
の
印
象

が
強
か
っ
た
の
で
す
が
、同
期
に
は
意
外

と
女
性
も
多
い
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
」。

二
〇
二
三
年
度
の
女
性
新
入
社
員
採
用

は
一
八
名
で
、従
来
か
ら
倍
増
。同
社
は

積
極
的
に
女
性
の
採
用
を
進
め
て
い
る
。

高
木
さ
ん
は
同
期
を
は
じ
め
年
齢
の
近

い
女
性
社
員
と
の
交
流
が
深
ま
る
こ
と

を
願
っ
て
い
る
。

　

現
場
を
取
り
仕
切
る
小
原
徹
所
長
は

こ
う
話
す
。「
現
場
で
は
二
、三
年
前
か

ら
施
工
管
理
者
と
し
て
女
性
が
活
躍
し

始
め
ま
し
た
。現
場
全
体
で
女
性
を
応
援

し
て
い
こ
う
と
す
る
体
制
、空
気
感
が
自

然
と
出
来
上
が
っ
て
い
る
こ
と
を
実
感
し

ま
す
」。「
応
援
」の
端
緒
は
や
は
り
施

設
面
の
整
備
だ
と
い
う
。清
潔
で
快
適
な

ト
イ
レ
や
更
衣
室
な
ど
女
性
へ
の
設
備

的
な
配
慮
は
、結
果
的
に
そ
の
現
場
全

体
の
働
き
や
す
さ
に
つ
な
が
る
。そ
う
し

た
意
識
を
持
つ
こ
と
が
男
性
や
若
手
に

と
っ
て
も
有
効
な
手
立
て
に
な
る
と
い

う
。「
所
長
と
し
て
環
境
整
備
は
計
画
段

階
か
ら
念
頭
に
置
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。コ
ス
ト
は
か
か
り
ま
す
が
そ
れ
が
常

机
上
だ
け
で
は
見
え
な
い

現
場
の
面
白
さ

　

都
心
か
ら
約
四
〇
～
六
〇
㌔
㍍
の
圏

域
を
環
状
に
走
る
圏
央
道（
首
都
圏
中

央
連
絡
自
動
車
道
）。東
名
高
速
、中
央

道
、東
北
道
な
ど
放
射
状
に
延
び
る
路
線

に
加
え
、更
に
内
側
を
環
状
に
走
る
東
京

外
か
く
環
状
道
路
と
一
体
と
な
っ
て
首

都
圏
の
広
域
的
な
幹
線
道
路
網
を
形
成

す
る
物
流
の
要
だ
。現
在
、そ
の
沿
線
で

は
倉
庫
の
新
設
が
相
次
い
で
い
る
。青
木

あ
す
な
ろ
建
設
㈱
が
担
う
埼
玉
県
久
喜

市
の
物
流
施
設
の
新
築
計
画
も
そ
の
一

つ
。延
床
面
積
は
三
一
、〇
〇
〇
平
方
㍍

あ
ま
り
、Ｓ
造
四
階
建
て
の
施
設
は
今
年

十
二
月
の
竣
工
を
控
え
て
施
工
が
佳
境

を
迎
え
て
い
た
。こ
の
現
場
に
昨
年
登
録

さ
れ
た
け
ん
せ
つ
小
町
工
事
チ
ー
ム「
ｋ

ｋ 

Ｅ
Ｔ
２
」が
あ
る
。登
録
ナ
ン
バ
ー

は
七
〇
〇
番
台
で
、現
時
点
で
最
も
若

い
チ
ー
ム
の
一
つ
だ
。発
足
当
初
の
メ
ン

バ
ー
は
、施
工
管
理
者
の
同
社
社
員
、髙

柳
瑛
美
さ
ん
と
Ｃ
Ａ
Ｄ
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
、

技
能
者
の
三
名
。所
帯
は
小
さ
い
が
、職

種
の
異
な
る
メ
ン
バ
ー
の
そ
れ
ぞ
れ
の
視

野
を
生
か
し
た
、女
性
が
働
き
や
す
い
環

境
整
備
を
進
め
て
い
る
。

　

二
〇
二
三
年
入
社
の
髙
柳
さ
ん
は
、入

社
後
の
研
修
を
終
え
て
か
ら
こ
の
現
場

に
配
属
さ
れ
た
。小
学
生
の
頃
に
読
ん
だ

建
設
関
係
の
書
籍
の
面
白
さ
が
き
っ
か

け
と
な
っ
て
、こ
の
業
界
を
目
指
し
た
と

い
う
。「
小
学
六
年
生
の
頃
に
そ
の
本
に

出
合
っ
て
単
純
に
面
白
そ
う
だ
な
と
。き

ち
ん
と
勉
強
を
始
め
た
の
は
大
学
に
進

学
し
て
か
ら
で
し
た
」と
話
す
。大
学
で

は
建
築
の
意
匠
設
計
の
分
野
を
修
め
た
。

「
そ
の
頃
は
現
場
で
働
く
自
分
の
姿
を
思

い
描
く
こ
と
が
ち
ょ
っ
と
難
し
か
っ
た
で

す
。正
直
な
と
こ
ろ
現
場
に
は
設
備
的
な

面
で
不
安
も
あ
っ
て
。そ
れ
で
も
実
際
に

配
属
さ
れ
た
こ
の
現
場
は
ト
イ
レ
も
普

髙柳 瑛美　Eimi Takayanagi

青木あすなろ建設㈱
（仮称）久喜市江面物流施設計画新築工事

高木 綾乃　Ayano Takagi

青木あすなろ建設㈱
管理本部人事統括部
働き方改革推進室

小原 徹　Toru Kohara

青木あすなろ建設㈱
（仮称）久喜市江面物流施設
計画新築工事　所長

現場に従事する技能者の約半数は外国人。ここでもダイバーシティが進
んでいる

識
に
な
り
つ
つ
あ
る
。大
手
ゼ
ネ
コ
ン
と

は
違
っ
た
当
社
な
り
の
や
り
方
で『
当
た

り
前
』の
感
覚
を
急
速
に
常
識
化
さ
せ
つ

つ
あ
る
。そ
れ
が
青
木
あ
す
な
ろ
の
働
き

方
改
革
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
と
期
待
し

て
い
ま
す
」。

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を

見
つ
け
る 

つ
く
る

　

入
社
二
年
目
の
髙
柳
さ
ん
も
女
性
職

員
の
交
流
が
更
に
深
ま
る
こ
と
を
望
ん

で
い
る
。こ
の
現
場
の
女
性
職
員
は
髙
柳

さ
ん
だ
け
だ
。「
先
輩
」と
呼
べ
る
女
性

社
員
が
身
近
に
い
な
い
こ
と
は
や
は
り
寂

現場監督

「当たり前 」を超えた
女性の働きやすさを追い求める

けんせつ小町工事チーム No.0712
青木あすなろ建設㈱　kk ET2現場で耐火被覆工事を進める女性技能者とコミュニケーションをとる

髙柳さん。「やっぱり同性がいると心強いし安心できますね」
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し
た
。今
ほ
ど
産
休
や
育
休
と
い
っ
た
制

度
が
確
立
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
か
ら
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。や
は
り
現
場
は
残
業
や
早

朝
出
勤
で
無
理
を
す
る
シ
ー
ン
が
多
い
と

い
う
印
象
だ
っ
た
の
か
な
」と
言
っ
て
苦

笑
す
る
。そ
う
し
た
イ
メ
ー
ジ
に
対
抗
す

る
施
策
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
こ
う
言
葉

を
継
ぐ
。「
現
場
で
は
現
地
採
用
と
し
て

お
子
さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
女
性
も
働
い

て
い
ま
す
。規
則
と
し
て
朝
九
時
に
出
社

し
て
夕
方
六
時
に
は
帰
宅
し
ま
す
。そ
う

し
た
ス
タ
イ
ル
を
職
員
や
技
能
者
に
も

適
用
す
れ
ば
残
業
を
回
避
す
る
こ
と
が

で
き
る
で
し
ょ
う
。い
き
な
り
大
き
な
現

場
で
実
行
す
る
の
で
は
な
く
小
規
模
な

現
場
か
ら
試
行
す
る
と
い
っ
た
こ
と
も
考

え
ら
れ
る
。ま
だ
ま
だ
で
き
る
こ
と
は
た

く
さ
ん
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」と
話
し

て
く
れ
た
。

「
や
ら
さ
れ
て
い
る
感
」を
超
え
て

　
こ
の
現
場
の
け
ん
せ
つ
小
町
チ
ー
ム
は

三
名
だ
が
、ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
を
迎
え
た

場
内
に
は
多
く
の
女
性
技
能
者
が
働
い

て
い
る
。森
下
圭
輔
副
所
長
は
そ
う
し
た

技
能
者
も
巻
き
込
ん
だ
活
動
が
チ
ー
ム

登
録
を
き
っ
か
け
と
し
て
広
が
っ
て
い
け

ば
い
い
と
考
え
て
い
る
。「
け
ん
せ
つ
小

町
の
活
動
は『
格
好
』か
ら
入
っ
て
も
い

い
と
思
う
ん
で
す
。い
き
な
り
活
動
を
始

め
よ
う
と
し
て
も
何
か
ら
手
を
付
け
て

い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
で
し
ょ
う
。ま
ず

は
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
、登
録
し
て
、そ

れ
を
チ
ー
ム
だ
け
で
は
な
く
職
場
の
全

員
が
活
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
。『
や
ら

さ
れ
て
い
る
感
』を
感
じ
る
こ
と
な
く
自

然
に
広
げ
て
い
く
、そ
う
し
た
進
め
方
も

あ
る
と
思
い
ま
す
」。ま
ず
は
体
裁
を
整

え
、活
動
を
進
め
る
過
程
で
マ
ニ
ュ
ア
ル

に
依
存
す
る
の
で
は
な
く
試
行
錯
誤
し

な
が
ら
充
実
を
図
る
。そ
の
う
え
で
留
意

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
男
性
の
思
い

込
み
だ
と
言
う
。「
男
性
目
線
で
見
た
だ

け
で
は
、快
適
と
は
言
い
切
れ
な
い
施
策

も
あ
る
。休
憩
室
に
し
て
も
男
性
が
使
う

前
提
で
展
開
し
よ
う
と
す
る
と
無
理
が

あ
り
ま
す
。と
て
も
難
し
い
。も
ど
か
し

さ
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」と
言
っ

て
苦
笑
す
る
。

　

そ
れ
で
も
施
設
面
の
整
備
は
女
性
技

能
者
か
ら
好
評
だ
。現
場
を
案
内
し
て
い

た
だ
い
た
際
に
出
会
っ
た
技
能
者
た
ち

は
、設
備
に
全
く
不
満
は
な
い
と
答
え
て

く
れ
た
。そ
れ
以
前
に
女
性
と
し
て
こ
の

現
場
で
働
く
こ
と
に
大
き
な
意
義
を
感

じ
て
い
た
。

　

墨
出
し
職
人
の
河
口
智
奈
美
さ
ん
は

一
〇
年
以
上
キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
ご
主
人

か
ら
誘
わ
れ
て
と
も
に
働
く
よ
う
に
な
っ

た
。「
建
物
の
カ
タ
チ
を
決
め
る
仕
事
だ

か
ら
絶
対
に
手
を
抜
け
な
い
と
常
々
聞

か
さ
れ
て
い
ま
し
た
。実
際
に
携
わ
る
よ

う
に
な
っ
て
、確
か
に
大
変
な
仕
事
だ
と

感
じ
ま
す
。で
も
、間
違
い
な
く
や
り
が

い
が
あ
り
ま
す
」と
話
す
。一
方
で
、男

性
主
体
の
空
気
は
今
で
も
多
少
あ
る
と

明
か
す
。「
職
人
さ
ん
は
女
性
か
ら
見
る

と
ち
ょ
っ
と
怖
い
と
感
じ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、真
剣
に
、一
生
懸
命
に
仕
事
を

し
て
い
る
か
ら
こ
そ
怖
い
と
感
じ
て
し
ま

う
ん
で
す
。少
し
で
も
興
味
が
あ
れ
ば
、

恐
れ
る
こ
と
な
く
女
性
に
も
挑
戦
し
て

ほ
し
い
。現
場
は
し
っ
か
り
と
受
け
入
れ

て
く
れ
ま
す
」と
女
性
の
進
出
に
期
待
す

る
。

　

場
内
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
を
担
当
す
る

長
谷
川
紫
音
さ
ん
も
こ
う
話
す
。「
ま
れ

に
小
さ
い
現
場
だ
と
ト
イ
レ
が
共
同
だ
っ

た
り
、更
衣
室
も
な
か
っ
た
り
す
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
が
、こ
ち
ら
の
現
場
は
女
性

に
も
配
慮
が
行
き
届
い
て
い
る
の
で
、こ

れ
以
上
の
要
望
は
あ
り
ま
せ
ん
」。と
に

か
く
仕
事
が
楽
し
い
と
言
う
。「
こ
の
仕

事
を
始
め
て
三
年
ほ
ど
に
な
り
ま
す
が
、

女
性
だ
か
ら
働
き
に
く
い
と
感
じ
た
こ

と
は
、こ
れ
ま
で
あ
り
ま
せ
ん
。仕
事
の

内
容
も
給
与
も
男
女
差
は
一
切
あ
り
ま

せ
ん
」と
朗
ら
か
に
笑
っ
た
。

　

小
町
た
ち
の
そ
う
し
た
声
と
意
気
込

み
を
集
め
る
こ
と
で
、チ
ー
ム
の
活
動
の

熱
は
高
ま
っ
て
い
く
の
か
も
し
れ
な
い
。

そ
れ
は
全
社
的
な
取
組
み
に
も
言
え
る

こ
と
だ
ろ
う
。高
木
さ
ん
は
管
理
本
部
に

お
い
て
も
、女
性
活
躍
の
支
援
を
更
に
加

速
さ
せ
る
取
組
み
が
始
ま
ろ
う
と
し
て
い

る
と
話
す
。「
働
き
方
改
革
を
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
と
関
連
付
け
な
が
ら
進
め
て
い
こ

う
と
い
う
構
想
が
あ
り
ま
す
。

　

徐
々
に
事
務
系
の
女
性
管
理
職
が
増

え
て
き
て
い
ま
す
が
、現
場
の
業
務
に
寄

り
添
っ
た
取
組
み
が
で
き
る
よ
う
に
、技

術
系
の
女
性
管
理
職
も
増
え
た
ら
よ
い

と
思
い
ま
す
。ま
た
、最
近
で
は
外
国
籍

の
社
員
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。多
様
な

人
財
が
多
様
な
働
き
方
が
で
き
る
職
場

環
境
の
整
備
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
」と
若
き
け
ん
せ
つ
小

町
は
意
気
込
ん
で
い
る
。

し
い
。そ
れ
で
も
社
内
研
修
時
に
出
会
っ

た
女
性
職
員
の
存
在
に
勇
気
付
け
ら
れ

た
と
こ
う
思
い
返
す
。「
現
場
で
働
き
な

が
ら
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
て
、設
計

部
に
異
動
さ
れ
た
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

し
た
。私
が
思
い
描
い
て
い
た
キ
ャ
リ
ア

を
実
現
し
て
い
る
。カ
ッ
コ
い
い
な
と
。

心
の
ど
こ
か
で
設
計
や
意
匠
の
世
界
も

経
験
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ

り
ま
す
が
、今
は
ま
だ
ま
だ
現
場
で
学
ば

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ

る
。だ
か
ら
こ
の
現
場
で
頑
張
っ
て
み
よ

う
と
」。髙
柳
さ
ん
は
そ
の
佇
ま
い
か
ら

は
想
像
が
難
し
い
が
少
林
寺
拳
法
の
有

段
者
だ
。今
後
、そ
の
胆
力
を
も
っ
て
次

の
ス
テ
ッ
プ
を
見
極
め
、歩
み
を
進
め
て

い
く
に
違
い
な
い
。

　

出
会
う
こ
と
が
で
き
た
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
は
大
き
な
指
針
に
な
る
。働
き
方
の
手

本
と
な
る
存
在
が
常
に
身
近
な
存
在
と

し
て
あ
る
こ
と
が
や
は
り
理
想
だ
。小
原

所
長
は
、か
つ
て
現
場
を
と
も
に
し
た
女

性
の
現
場
監
督
の
こ
と
を
思
い
返
す
。入

社
七
年
目
の
職
員
。け
ん
せ
つ
小
町
と
し

て
も
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
こ
と
が
多

く
、ま
さ
に
秀
で
た
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
言

え
る
存
在
だ
っ
た
と
言
う
。「
結
婚
を
機

に
退
職
し
て
し
ま
っ
た
。と
て
も
残
念
で

作業服のサイズも種類も豊富になり、お
しゃれに気を遣う技能者も多い。「現場で
も好きなネイルができますよ」と長谷川さん

「夫の仕事を見て建設に興
味を持ち、1年半前にこの
業界に飛び込みました。その
頃からこの現場にいますが、
何もないところからここまで出
来上がったところを見ると、感
動します」と智奈美さん

河口瞬也・河口智奈美
㈱AONO

森下 圭輔　Keisuke Morishita

青木あすなろ建設㈱
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