
文：沖野亮　撮影：特記以外は中原一隆

数々の「想定外」を
熱意と創意工夫でクリア
自ら成長する若手職員と
それを見守るベテラン所長

［今月の推し］
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二方向への掘進、地山や土被りへの対策など
に配慮しながら進められた山岳トンネルの施
工。新幹線としては異例の大断面、なおかつ多く
の不測の事態にも見舞われつつ苦難を乗り超え
る現場を取材した。

若い世代のマネジメント
で成し遂げる！
北の大地の
大断面拡幅トンネル

北海道新幹線、
朝里トンネル他工事

東急・宮坂・廣野・玉川北海道新幹線
朝里トンネル他特定建設工事共同企業体
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朝里トンネル
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新函館北斗駅
～札幌駅間
約212ｋｍＪ

Ｒ
函
館
本
線

新函館北斗方

北
海
道
新
幹
線
の

札
幌
～
小
樽
間
を
つ
な
ぐ

　

二
〇
一
六
年
に
新
青
森
～
新
函
館
北

斗
間
が
開
業
し
た
北
海
道
新
幹
線
。現

在
は
新
函
館
北
斗
～
札
幌
間
の
延
伸
工

事
が
各
所
で
進
め
ら
れ
て
お
り
、開
通

す
れ
ば
東
京
～
札
幌
間
を
五
時
間
以
内

で
結
ぶ
予
定
と
な
っ
て
い
る
。

　

新
函
館
北
斗
か
ら
札
幌
ま
で
の
ル
ー

ト
は
山
岳
地
帯
が
多
く
、
総
延
長
約

二
一
二
㌔
㍍
の
う
ち
約
八
〇
％
が
ト
ン

ネ
ル
工
事
で
あ
り
、難
事
業
の
た
め
予

定
工
期
の
遅
延
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い

る
現
場
も
少
な
く
な
い
。

　

今
回
取
材
し
た「
朝
里
ト
ン
ネ
ル
他

工
事
」も
そ
の
例
に
漏
れ
ず
、二
〇
一
八

年
の
掘
進
開
始
以
来
、様
々
な
要
因
で

施
工
が
難
航
し
て
い
る
現
場
の
一
つ
で

あ
る
。完
成
後
は
新
小
樽（
仮
称
）駅
～

札
幌
駅
間
を
構
成
す
る
ト
ン
ネ
ル
の
一

つ
と
な
る
本
工
事
の
こ
れ
ま
で
の
経
緯

に
つ
い
て
、東
急
建
設
㈱
札
幌
支
店
・

朝
里
ト
ン
ネ
ル
作
業
所
の
増
田
語
所
長

に
説
明
い
た
だ
い
た
。「
ト
ン
ネ
ル
の
延

長
が
四
、三
二
八
㍍
、当
初
は
起
点
と
な

る
小
樽
側
か
ら
札
幌
側
に
向
け
て
掘
り

進
め
る
、〝
一
本
掘
り
〟
の
ト
ン
ネ
ル
と

1．建設中の北海道新幹線（新函館北斗駅～札幌駅）路線図　2．新小樽（仮称）駅と札幌駅の間で掘り進めている朝里トンネルの位置図
3．朝里トンネル平面図（提供：東急建設㈱）

し
て
受
注
し
ま
し
た
。し
か
し
、着
工
後

に
い
く
つ
か
の
問
題
や
や
む
を
え
な
い

事
態
が
起
き
て
、一
筋
縄
で
は
掘
り
進

め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
」。

次
々
に
生
じ
た

現
場
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

　

増
田
所
長
の
話
に
よ
る
と
、こ
の
現

場
で
は
大
き
く
四
つ
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
が
あ
っ
た
と
い
う
。

　

一
つ
目
は
、ト
ン
ネ
ル
起
点
と
な
る

小
樽
側
か
ら
掘
進
で
き
な
か
っ
た
こ
と
。

起
点
側
の
坑
口
は
、新
設
さ
れ
る
新
小

樽（
仮
称
）駅
の
直
近
に
位
置
し
て
お

り
、保
守
基
地
線

   ※１
と
上
下
線
合
計
で

坑
口
付
近
を
三
線
と
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
か
っ
た
。ま
た
、新
小
樽（
仮
称
）駅

自
体
の
構
造
も
決
ま
っ
て
い
な
か
っ
た

こ
と
か
ら
起
点
側
の
仕
様
が
未
決
と
な

り
、起
点
か
ら
約
五
二
五
㍍
の
地
点
に

斜
坑

   ※２
を
設
け
て
ト
ン
ネ
ル
の
途
中
か
ら

掘
り
進
め
る
こ
と
と
な
っ
た
。「
普
通
、シ

ン
プ
ル
に
一
方
通
行
で
掘
り
進
め
る
と
こ

ろ
、斜
坑
か
ら
二
つ
の
方
向
に
掘
る
た
め

複
雑
な
工
程
と
な
り
ま
し
た
」。

　

二
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
大
量
湧

水
」。約
四・
三
㌔
㍍
の
う
ち
中
間
に
近

い
約
二
㌔
㍍
地
点
で
毎
分
一
㌧
に
上
る

大
量
の
突
発
湧
水
が
発
生
し
、そ
の
対

処
の
た
め
に
一
時
工
事
を
中
断
せ
ざ
る

を
え
な
い
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。「
こ

れ
に
関
し
て
は
、単
に
水
位
を
下
げ
る

と
い
う
だ
け
で
は
済
み
ま
せ
ん
で
し
た
。

工
事
場
所
周
辺
に
あ
る
施
設
の
な
か
に

は
、地
下
水
を
取
水
し
て
使
用
す
る
と

こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。水
位
が
下
が
る
こ

と
で
必
要
な
水
量
が
不
足
し
て
し
ま
う

な
ど
の
影
響
に
も
配
慮
し
ま
し
た
。私

は
所
長
と
し
て
は
二
代
目
で
す
が
、ち
ょ

う
ど
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
赴
任
し
た
の

で
大
変
で
し
た
」と
増
田
所
長
は
少
し

笑
み
も
交
え
な
が
ら
当
時
の
苦
労
を
振

り
返
っ
た
。

　

三
つ
目
は
、終
点
側
の
貫
通
ま
で
あ

と
約
八
〇
〇
㍍
と
い
う
地
点
の
地
中
に

小
樽
市
の
送
水
管
が
埋
設
さ
れ
て
い
た

こ
と
。送
水
管
が
あ
る
こ
と
自
体
は
発

注
条
件
に
含
ま
れ
て
い
た
も
の
の
、そ
の

わ
ず
か
五
㍍
下
を
掘
削
す
る
必
要
が
あ

り
、送
水
管
そ
の
も
の
の
土
被
り
も
五

㍍
し
か
な
い
状
況
。「
小
樽
市
の
話
で
は

そ
の
送
水
管
で
市
の
三
分
の
一
ほ
ど
の

世
帯
に
水
を
供
給
し
て
お
り
、工
事
中

に
万
が
一
に
も
破
損
な
ど
に
よ
る
事
故

が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

市
で
も
耐
震
補
強
を
し
つ
つ
、こ
ち
ら
と

し
て
も
薬
液
注
入
な
ど
補
助
工
法
を
施

し
て
慎
重
に
進
め
た
結
果
、一
日
の
進
捗

が
一
㍍
と
い
う
時
期
も
あ
り
ま
し
た
」。

　

そ
し
て
四
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、起
点

側
の
詳
細
設
計
が
決
ま
っ
た
こ
と
で
明

ら
か
と
な
っ
た
。新
小
樽（
仮
称
）駅
に

近
い
坑
口
付
近
は
三
線
、横
幅
一
七
㍍

と
新
幹
線
と
し
て
は
異
例
の
大
口
径
と

な
り
、こ
れ
が
約
二
〇
〇
㍍
続
い
た
後
、

二
線
に
収
束
す
る
。つ
ま
り
斜
坑
か
ら

起
点
側
に
掘
り
進
め
る
に
際
し
て
は
拡

幅
す
る
こ
と
と
な
る
。

先
進
導
坑
掘
削
か
ら
の

大
断
面
切
り
拡
げ

　

拡
幅
部
分
の
施
工
に
つ
い
て
は
、同

社
の
小
嶋
佑
宜
主
任
か
ら
詳
し
く
解
説

写真右奥からの斜坑と本坑との合流地点。左奥はトンネル起点側となる

斜坑の入り口。ここから坑内に入り、終点
側、起点側それぞれに向かって掘り進めた

※１整備・点検のために鉄道車両を留置する基地に車両を引き込む線路。北海道新幹線の場合、冬期の車両に付着した氷雪を融解するために用いられる　
※２トンネルの途中から掘り進める際、切羽へのアクセスや土砂の搬出のために掘削する作業用のトンネル
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［ 工事概要 ］
発 注 者 　鉄道・運輸機構
工事場所 小樽天神地内
工 期 2017年2月20日～2026年9月24日
工事内容 トンネル掘削：4,548m（内斜坑220m）

覆工コンクリート：4,328m
トンネル防水工：4,328m
インバートコンクリート：4,328m

増田所長と小嶋主任、現場の若手職員 右／起点側の切羽。一番奥のトンネルが先進導坑で、そこから切り拡げて大断面へと拡幅している
左上／頬杖支保工の使用状況（提供：東急建設㈱）
左下／既に貫通した終点側坑口を外から見た状況。すぐ後ろに見えるのが後志自動車道の高架橋の橋脚である

し
て
い
た
だ
い
た
。「
当
社
と
し
て
も
こ

れ
だ
け
の
大
断
面
の
施
工
実
績
が
な
か

な
か
な
い
た
め
、様
々
な
検
討
を
し
た

結
果
、当
工
区
で
は『
先
進
導
坑
掘
削
』

と
い
う
方
法
を
採
用
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
」。

　
「
先
進
導
坑
掘
削
」と
は
、ま
ず
地
山

の
調
査
も
兼
ね
て
標
準
断
面
で
ト
ン
ネ

ル
を
掘
り
進
め
、支
保
工
を
設
置
し
て

安
全
を
確
保
し
た
状
態
か
ら
目
標
の
大

断
面
ま
で
少
し
ず
つ
切
り
拡
げ
る
と
い

う
工
法
。よ
り
安
全
性
の
高
い
施
工
だ

が
、時
間
も
手
間
も
か
か
る
。「
標
準
断

面
を
掘
っ
た
後
に
一
部
下
半
盤
を
埋
め

戻
し
て
そ
こ
を
重
機
足
場
と
し
、そ
の

上
で
解
体
重
機
を
使
っ
て
支
保
工
を
撤

去
し
ま
す
。そ
こ
か
ら
発
破
で
大
断
面

一
㍍
分
の
掘
削
を
行
い
、今
度
は
切
り

拡
げ
た
部
分
の
支
保
工
を
建
て
込
ん
で

い
き
ま
す
。一
発
で
大
き
く
掘
る
に
は

断
面
の
形
が
扁
平
で
、想
定
外
の
弱
い

地
山
が
出
て
き
た
時
に
対
応
が
難
し
く

な
る
の
で
、こ
の
方
法
で
行
い
ま
し
た
」

（
小
嶋
主
任
）。

　

切
り
拡
げ
の
際
、支
保
工
と
吹
付
け

コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
重
さ
で
大
断
面
の
天

端
が
計
算
で
は
一
六
㌢
㍍
も
下
が
っ
て

し
ま
う
た
め
、大
断
面
の
支
保
工
と
先

進
導
坑
の
支
保
工
の
間
に
突
っ
張
り
棒

の
よ
う
な
部
材
を
設
置
す
る
と
い
う
工

夫
も
編
み
出
し
た
。「
今
は
使
っ
て
い
ま

せ
ん
が
、当
時
は
我
々
の
な
か
で『
頬
杖

支
保
工
』と
勝
手
に
名
付
け
て
い
ま
し

た（
笑
）」。

仕
様
変
更
や
協
議
へ
の

対
応
を
若
手
職
員
中
心
で

　

現
在
、ト
ン
ネ
ル
の
起
点
側
で
は
先

述
の
大
断
面
切
り
拡
げ
に
よ
る
掘
削
が

進
め
ら
れ
て
い
る
。一
方
で
終
点
側
は

既
に
貫
通
し
た
も
の
の
、坑
口
が
直
上

を
通
る
後し

り
べ
し志

自
動
車
道
の
橋
脚
と
近
接

し
て
お
り
、そ
こ
に
影
響
し
な
い
た
め
に

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
東
日
本
と
の
協
議
が
必
要

で
、ト
ン
ネ
ル
工
事
以
外
の
作
業
に
お
い

て
も
難
し
い
対
応
が
迫
ら
れ
て
い
る
。

更
に
、他
工
区
と
の
施
工
タ
イ
ミ
ン
グ

の
輻
輳
や
、隣
接
す
る
工
区
と
の
作
業

ヤ
ー
ド
や
現
場
出
入
口
な
ど
の
干
渉
が

起
こ
る
こ
と
も
あ
る
た
め
、常
に
細
や
か

な
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
増
田
所

長
は
語
る
。「
隣
の
新
小
樽（
仮
称
）駅

の
駅
舎
を
担
当
す
る
工
区
が
工
事
の
最

盛
期
で
、そ
の
間
を
縫
っ
て
我
々
の
坑
口

の
仕
上
げ
を
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

そ
こ
の
調
整
に
は
気
を
遣
い
ま
す
」。

　

ま
た
、こ
う
し
た
難
関
施
工
の
対
処

や
他
工
区
と
の
難
し
い
調
整
は
、二
十

～
三
十
代
の
若
手
職
員
に
任
せ
て
い
る

と
増
田
所
長
は
話
す
。「
私
は
五
十
代
後

半
、下
の
代
の
四
十
代
が
い
な
い
。そ
れ

で
小
嶋
主
任
は
じ
め
若
手
が
ど
う
進
め

た
ら
い
い
か
を
考
え
、施
工
検
討
会
を

開
い
た
り
本
社
の
技
術
部
か
ら
助
言
を

も
ら
っ
た
り
し
な
が
ら
、本
当
に
苦
労

し
て
こ
の
長
大
な
ト
ン
ネ
ル
を
つ
く
っ

て
い
る
の
で
、こ
の
先
も
楽
し
み
だ
な
と

思
い
ま
す
」。

　

そ
し
て
、締
め
く
く
り
に
増
田
所
長

が
口
に
し
た
の
は
発
注
者
と
の
関
係
性

だ
っ
た
。「
工
事
に
お
い
て
大
事
な
の
は

や
は
り
受
発
注
者
の
関
係
が
良
好
で
あ

る
こ
と
で
す
。施
工
者
と
し
て
そ
こ
は
最

後
ま
で
配
慮
し
た
い
で
す
し
、若
い
世

代
に
も
そ
の
よ
う
な
経
験
を
積
み
重
ね

て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」。

増田 語　Kataru Masuda

東急建設株式会社
朝里トンネル作業所
現場代理人

ゲンバのもうひと推し☆

地元小学生との交流

終点側の坑口近くにある小学校の児童たちを現場見学会に招待し、ト
ンネル内部を案内しました。見学会後、子どもたちから届いたお礼の
メッセージをアートグラフとして仮囲いに
掲示しています。新幹線が開通すれば、小
樽市の利便性がより向上し、地域の活性化
にもつながる。子どもたちが大きくなるま
でに無事完成させたい、と想いを強くして
います。

小嶋 佑宜　Yuki Kojima 

東急建設株式会社
朝里トンネル作業所
工事主任

31 2025.11 30


